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»,Metropolia Poznan to wspdlnota miejska nowej generacji, zyjaca i rozwijajgca sie
ponad granicami administracyjnymi. To wspdlne dla miliona ludzi miejsce
zamieszkania, pracy i wypoczynku. Wspodlna przestrzen, wspodlne sSrodowisko
i infrastruktura. To takze wspdlne rozwigzywanie probleméw i wspdlna troska

o przysztos¢. To obszar, gdzie wspotdziatanie stanowi warunek postepu i rozwoju,

jest Zrédtem  osiggania  przewagi  konkurencyjnej w  skali  krajowej
i miedzynarodowej.”

Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej.
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[WPROWADZENIE ]

Miejskie obszary funkcjonalne od 2014 r. nabierajg nowego znaczenia w systemie zarzadzania
terytorialnego. Przy pomocy instrumentu Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT), partnerstwa
jednostek samorzadu terytorialnego moga realizowac zintegrowane przedsiewziecia, stuzgce
zrownowazonemu rozwojowi miast i otaczajgcych je obszaréw wiejskich w Polsce. Instrument ZIT
taczy dziatania finansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Podstawowym dokumentem w zakresie udzielenia wsparcia w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego jest Strategia ZIT. Okresla ona zintegrowane dziatania stuzgce
rozwigzywaniu probleméw gospodarczych, srodowiskowych, demograficznych ispotecznych, ktére
majg wptyw na funkcjonowanie i rozwdéj miejskich obszaréw funkcjonalnych.

Samorzady terytorialne tworzagce Stowarzyszenie Metropolia Poznan, w oparciu
o porozumienie wszystkich jego cztonkéw, wypracowaly wspdlng Strategie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych. Jest ona rozwinieciem przyjetej w maju 2011 r. przez Prezydenta Miasta
Poznania, Staroste Poznanskiego oraz burmistrzéw i wéjtow, Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznaniskiej.
Metropolia 2020. Jest takze realizacjg celéw statutowych Stowarzyszenia, w tym przede wszystkim
zapisu art. 11 pkt. 1 modwigcego o ,prowadzeniu dziatan wspierajgcych wdrazanie wspdlnie
wypracowanej strategii rozwoju”.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych to sformutowanie programéw rozwoju dla
calego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania, ujetego w ramach przestrzennych
Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Dziatan, ktore w perspektywie 2020 r. majg zapewnié¢ wieksza
spéjnos¢ przestrzenng obszaru funkcjonalnego Poznania oraz przyczyni¢ sie do wzrostu gospodarczego,
rozwoju infrastruktury, poprawy komunikacji, polepszenia ustug spotecznych, a co sie z tym wigze,
poprawy jakosci zycia mieszkaricéw catej Metropolii.

Realizacja strategii to gtdwnie zadanie dla podmiotéw interwencji publicznej, samorzaddéw
terytorialnych i innych instytucji, $cisle ze sobg wspodtpracujgcych. Wyznaczone w strategii cele rozwoju
bedzie mozna w petni osiggna¢ poprzez zaangazowanie mieszkancow i reprezentujgcych ich organizacji
spotecznych, jak tez przedsiebiorstw i organizacji gospodarczych dziatajgcych na obszarze Metropolii
Poznan.

Realizacji zapisow strategii podejmujg sie jednostki samorzadu terytorialnego, cztonkowie
Stowarzyszenia Metropolii Poznann: Miasto Poznan, Powiat Poznarnski, miasta igminy: Buk,
Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnik, Lubon, Mosina, Murowana Goslina,
Oborniki, Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Szamotutly,

Srem, Tarnowo Podgodrne.
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11 PODSTAWY REALIZACJI ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI TERYTORIALNYCH
*=* / W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) to nowe narzedzie stuzgce realizacji strategii
terytorialnych w perspektywie 2014 — 2020. W Polsce przy pomocy instrumentu ZIT realizowane beda
w szczegblnosci zintegrowane dziatania stuzgce zréwnowazonemu rozwojowi obszarow miejskich,

o ktérych mowa w art. 36 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE Nr 1303/2013 .

Realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce ma na celu (Programowanie

e Promowanie partnerskiego modelu wspétpracy réznych jednostek administracyjnych
na miejskich obszarach funkcjonalnych.

o Zwiekszenie efektywnosci podejmowanych interwencji poprzez realizacje
zintegrowanych projektdw odpowiadajgcych w sposdb kompleksowy na potrzeby

i problemy miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie.

e Zwiekszanie wptywu miast i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie na ksztatt

i sposob realizacji dziatan wspieranych na ich obszarze w ramach polityki spéjnosci.

perspektywy finansowej 2014 — 2020):

ZIT realizowane s3 w pierwszym rzedzie na terenie miast wojewddzkich i powigzanych z
nimi funkcjonalnie obszaréw, stanowigcych jeden z kluczowych Obszaréw Strategicznej Interwencji
panstwa. W skiad terytoridéw objetych ,ZIT wojewddzkim” muszg wchodzi¢: miasto wojewddzkie,
wszystkie miasta z rdzenia obszaru funkcjonalnego oraz inne gminy obszaru funkcjonalnego — tgcznie
przynajmniej potowa gmin wyznaczonych w oparciu o dokument ,Kryteria delimitacji miejskich
obszaréw funkcjonalnych o$rodkéw wojewddzkich” (Sleszyriski, 2013), ktéry przekazany zostat przez
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego samorzgdom wojewddztw w lipcu 2013 r. Obszar realizacji ,ZIT
wojewddzkiego” wyznaczany jest uchwatyg zarzadu wojewddztwa, majgc na wzgledzie powyziszy

dokument oraz uzgodnienia z jednostkami samorzadu terytorialnego zainteresowanymi wspotpraca.

! Art. 36 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajacego wspolne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.
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Obszar realizacji ZIT w wojewddztwie wielkopolskim zostat okreslony uchwatg Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego Nr 4013/2013 z dnia 7 listopada 2013 r. Obejmuje on terytorium
22 gmin bedacych cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Poznan. W sktad Stowarzyszenia wchodzi
rowniez Powiat Poznanski, na terenie ktérego lezy 17 z 22 gmin cztonkowskich.

ZIT na terenie miast wojewddzkich i obszaréw powigzanych z nimi funkcjonalnie finansowany
jest obligatoryjnie ze srodkéw przekazanych do podstawowej alokacji RPO z rezerwy programowej.
W przypadku wojewddztwa wielkopolskiego kwota podstawowa, okreslona w Umowie Partnerstwa,
wynosi 178,6 min euro, w tym 158,4 min euro z EFRR i 20,2 min euro z EFS. Kwota ta moze zostac
zwiekszona do wysokosci uznanej, przez wtadze regionu, za niezbedng. Dodatkowym Zrddtem
wsparcia Strategii ZIT miast wojewddzkich i powigzanych z nimi funkcjonalnie obszaréw bedg srodki
programéw krajowych, w tym przede wszystkim PO Infrastruktura i Srodowisko 2014 — 2020, stuzace
jako Zrédto wsparcia niezbednych projektow komplementarnych wynikajgcych ze Strategii ZIT,
uzgodnionych pomiedzy Zwigzkiem ZIT i wtasciwymi Instytucjami Zarzadzajgcymi (12).

Uruchomienie srodkéw na realizacje ZIT miast wojewddzkich ipowigzanych z nimi
funkcjonalnie obszaréw, uzaleznione jest spetnieniem okreslonych warunkéw:

A. zawigzanie zinstytucjonalizowanej formy partnerstwa (powotanie Zwigzku ZIT),

B. przygotowanie Strategii ZIT,

C. posiadanie odpowiedniej zdolnosci instytucjonalnej,

D. podpisanie porozumienia w sprawie realizacji ZIT w wojewddztwie pomiedzy Zwigzkiem ZIT a 1Z
RPO,

E. zawarcie stosownych zapiséw w Regionalnym Programie Operacyjnym, spetniajgcych wymogi
Komisji Europejskiej oraz zgodnych z zapisami Umowy Partnerstwa.

Warunkiem podstawowym realizacji ZIT jest zawigzanie zinstytucjonalizowanej formy
partnerstwa tzw. Zwigzku ZIT. Zwigzki ZIT beda petni¢ funkcje wspdlnej reprezentacji wtadz miast
i obszarow powigzanych z nimi funkcjonalnie, wobec witadz krajowych i regionalnych.
Funkcjonowanie zwigzkéw ZIT miast wojewddzkich dofinansowane jest ze srodkéw krajowego PO

Pomoc Techniczna. Jedng z mozliwych form prawnych partnerstwa jest stowarzyszenie jednostek

Od 2011 r. na terenie miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania dziata Stowarzyszenie
Metropolia Poznan, zrzeszajagce miasto Poznan, powiat poznanski oraz 21 gmin

cztonkowskich. Rada Metropolii bedgca organem stanowigcym Stowarzyszenia podjeta w dniu

18 wrzesnia Uchwate Nr 3/2013, zgodnie z ktorg Stowarzyszenie ,podejmuje sie petnienia

zadan Zwigzku ZIT”.
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samorzadu terytorialnego.

Podstawowym dokumentem w zakresie udzielenia wsparcia z dziatan/priorytetow

Strategia ZIT okresla ,zintegrowane dziatania stuzgce rozwigzywaniu probleméw
gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych, demograficznych i spotecznych, jakich

doswiadczajg obszary miejskie, z uwzglednieniem potrzeby wspierania powigzan miedzy

obszarami miejskimi i wiejskimi®.”

realizowanych w formule ZIT w ramach RPO jest Strategia ZIT.

Strategia ZIT powinna zawieraé¢ czes$¢ diagnostyczng oparta na analizach terytorialnych
i demograficznych, ktére wskazujg potencjat rozwojowy danego obszaru, w szczegdlnosci w
odniesieniu do wyzwan zidentyfikowanych w Strategii Europa 2020. Aby Strategia ZIT spetniata
wymogi Komisji Europejskiej, musi zawierac¢ spdjny zestaw powigzanych ze sobg dziatai stuzacych
dtugotrwatej poprawie warunkéw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych, klimatycznych i
demograficznych funkcjonalnego obszaru miejskiego (Umowa Partnerstwa, programowanie
perspektywy finansowej 2014 — 2020). Strategia ZIT stanowi podstawe do uczestniczenia Zwigzku ZIT
W procesie zarzgdzania i realizacji RPO, w uzgodnionym z IZ RPO zakresie.

Dla prawidtowego przygotowania Strategii ZIT kluczowa kwestig jest zastosowanie takiej
procedury jej akceptacji, ktéra nie doprowadzi do nadmiernej dominacji miasta wojewddzkiego
i marginalizacji pozostatych gmin wchodzacych w sktad ZIT. W zwigzku z tym, Strategia ZIT powinna

uwzgledniaé¢ wspdlne strategiczne wybory uzgodnione przez jednostki wchodzace w sktad Zwigzku

Podstawag do opracowania Strategii ZIT Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania jest

Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020, ktéra zostata w 2011 r.

zatwierdzona przez jednostki samorzadu terytorialnego potozone na obszarze objetym ZIT

i wskazuje strategiczne cele rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego, uzgodnione przez

wszystkich sygnatariuszy Strategii.
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ZIT, a pod Strategia ZIT powinny podpisac sie wszystkie podmioty Zwigzku ZIT.

Strategia ZIT musi zosta¢ pozytywnie zaopiniowana w ciggu 60 dni od dnia jej otrzymania
przez 1IZ RPO w zakresie mozliwosci finansowania w ramach RPO oraz przez ministra wiasciwego ds.
rozwoju regionalnego w zakresie zgodnosci z Umowag Partnerstwa oraz pod wzgledem mozliwosci
finansowania projektéw z krajowych programéw operacyjnych. W przypadku projektéw
realizowanych w formule ZIT, niezaleznie od trybu wyboru projektéw, proponowane projekty beda
musiaty spetnié kryteria wyboru projektéw ustanawiane przez Komitet Monitorujgcy RPO. Dlatego
w Strategii ZIT wazne jest przygotowanie zasad wyboru projektéow, ktére beday przedmiotem
uzgodnien pomiedzy Zwigzkiem ZIT i IZ RPO i beda stanowi¢ podstawe do opracowania szczegétowych
kryteriéw wyboru projektéw. Kryteria wyboru projektéw w formule ZIT bedg akceptowane przez KM
RPO. Mierniki efektéw realizacji przedsiewzie¢ wskazanych do realizacji w formule ZIT powinny by¢
powigzane/spdjne z systemem wskaznikbw RPO oraz wpisywaé sie w system monitorowania
postepow i efektdw wdrazania RPO.

Strategia ZIT wskazuje obszary interwencji, w ramach ktérych planowana jest realizacja
projektéw komplementarnych do przedsiewzie¢ przewidzianych do realizacji w formule ZIT,
o sfinansowanie ktérych Zwigzek ZIT bedzie sie ubiegat zinnych zrédet (poza formutg ZIT), np.
z podstawowe] puli WRPO 2014+ lub krajowych programéw operacyjnych na lata 2014 — 2020.
Wskazanie w Strategii ZIT projektdw komplementarnych nie gwarantuje ich realizacji i sfinansowania
ze $srodkéw RPO i KPO. Jednak projekty komplementarne (przede wszystkim w ramach priorytetéw
inwestycyjnych 4.3, 4.5, 7.4) pozytywnie zaopiniowane w ramach Strategii ZIT przez witasciwg IZ oraz
ministra wfasciwego ds. rozwoju regionalnego moga zyskaé preferencje w procesie ich wyboru do
realizacji. Warunkiem brzegowym jest spetnienie przez takie projekty kryteriéw wyboru projektéw
RPO i KPO oraz dostepnos¢ alokacji.

Szczegotowy zakres zadan realizowanych przez Zwigzek ZIT zostanie ustalony w tresci
porozumienia albo umowy, zawieranych pomiedzy Zwigzkiem ZIT a wtasciwg IZ. Zadania te obejmuijg,
zgodnie z ustawg z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw operacyjnych polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz. U. poz. 1146), co najmniej
udziat w wyborze projektow do dofinansowania oraz wspotprace przy przygotowaniu kryteriow
wyboru projektéw dla wyodrebnionych dziatan lub poddziatan dedykowanych ZIT.

Jezeli Strategia ZIT przewiduje dziatania w zakresie priorytetu inwestycyjnego 4.5 i 4.3 musza
by¢ one — w kontekscie brzmienia przepisdw rozporzadzen ws. EFRR/FS — odpowiednio uzasadnione
odwotaniem do dokumentdéw strategicznych w zakresie gospodarki niskoemisyjnej (plany gospodarki
niskoemisyjnej). W przypadku posiadania przez gminy odpowiednich zapiséw w istniejgcych juz
dokumentach strategicznych lub planistycznych na temat przejscia na gospodarke niskoemisyjng

nalezy zawrzeé w Strategii ZIT odpowiednie odniesienia.
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Stowarzyszenie Metropolia Poznan postanowito o przygotowaniu wspdlnego dla obszaru

realizacji ZIT planu gospodarki niskoemisyjnej, co zostalo potwierdzone stosownymi
uchwatami rad gmin. Stowarzyszenie ztozyto w dniu 7.11.2013 r. wniosek (nr 56947) do
NFOS o dofinansowanie w ramach priorytetu IX, dziatanie 9.3. PO IS, opracowania Planu

gospodarki niskoemisyjnej dla Metropolii Poznan.

Podsumowujac, niniejsza Strategia ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania jest
niezbednym elementem inicjacji procesu realizacji ZIT w wojewddztwie wielkopolskim. W zwigzku

ztym, zawiera elementy wymagane w art. 30 ust. 8 ustawy o zasadach realizacji programoéw

diagnoze obszaru realizacji ZIT wraz z analizg probleméw rozwojowych;

cele, jakie majg by¢ zrealizowane w ramach ZIT, oczekiwane rezultaty i wskazniki
rezultatu iproduktu powigzane =z realizacjg regionalnego programu
operacyjnego;

propozycje kryteriow wyboru projektow w trybie konkursowym;

wstepng liste projektdow wybieranych w trybie pozakonkursowym wraz
zinformacjg na temat sposobu ich identyfikacji oraz powigzania z innymi
projektami, w tym projektami wybieranymi w trybie pozakonkursowym
pozytywnie zaopiniowanymi przez witasciwg instytucje zarzadzajgcg krajowym

programem operacyjnym;

zrédta jej finansowania;

operacyjnych polityki spdjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020, czyli

w szczegodlnosci:

14
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1.2. | ZASIEG MIEJSKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO POZNANIA

Obszar funkcjonalny (metropolitalny) miasta to nowy podmiot prowadzenia polityki rozwoju
i zarzadzania, wskazany w polskich dokumentach strategicznych i planistycznych, takich jak Krajowa
Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020, Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju
(KPZK) 2030, Krajowa Polityka Miejska. Zgodnie z ww. dokumentami, w miejskich obszarach
funkcjonalnych, ze wzgledu na stopied ztozonosci zagadnien spotfeczno-gospodarczych i
przestrzennych oraz ze wzgledu na konieczno$é zwiekszenia koordynacji i efektywnosci dziatan
publicznych, powinny by¢ stosowane specjalne rozwigzania planistyczne, strategie rozwoju oraz plany
zagospodarowania przestrzennego.

Liste obszarow funkcjonalnych, w tym obszaréw metropolitalnych (odgrywajacych najwieksza
role w procesach rozwojowych kraju), ustala KPZK 2030 zgodnie z wymogami ustawy o planowaniu

i zagospodarowaniu przestrzennym. Delimitacja obszaréw funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania jako obszar realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych zostat okreslony Uchwatg Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego
Nr 4013/2013 z dnia 7 listopada 2013 r. Obejmuje on terytorium 22 gmin bedacych
cztonkami Stowarzyszenia Metropolia Poznan: Poznan, Buk, Czerwonak, Dopiewo,
Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kornik, Lubori, Mosina, Murowana Goslina, Oborniki,

Pobiedziska, Puszczykowo, Rokietnica, Skoki, Steszew, Suchy Las, Swarzedz, Szamotuty,

Srem, Tarnowo Podgdrne. Cztonkiem Stowarzyszenia jako jednostka samorzadowa jest

réwniez powiat poznanski, ktorego terytorium, obejmujace 17 gmin, w catosci wchodzi w

sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania.

nastepuje na poziomie regionalnym, przy zastosowaniu jednolitych kryteridw wypracowanych
wspolnie przez strone rzadowg i samorzgdowa, a takze przy udziale partneréw spotecznych

i gospodarczych.
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Wskazanie i uzasadnienie optymalnego wariantu zasiegu miejskiego obszaru funkcjonalnego
(metropolitalnego) Poznania nie jest w petni mozliwe. Wynika to przede wszystkim z przyjmowania
roznorodnych kryteriow i metod delimitacyjnych w odniesieniu do tak ztozonych jednostek
osadniczych jakimi sg regiony miejskie. Mozliwe natomiast jest odniesienie sie do celu, jaki ma by¢
realizowany w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, czyli integracja spoteczna,
ekonomiczna i przestrzenna obszaru funkcjonalnego. Wymaga on partnerstwa samorzgdéw opartego

na powigzaniach funkcjonalnych i dotychczasowych doswiadczeniach wspoétpracy miedzygminnej

Dla podkreslenia dziatan integracyjnych, a takze ze wzgledéw promocyjnych, Miejski Obszar
Funkcjonalny Poznania (MOF) okreslany jest w niniejszym dokumencie jako Metropolia
Poznan, stosownie do nazwy stowarzyszenia petnigcego zadania zwigzku ZIT.

Metropolia to, w perspektywicznym rozumieniu, wspdlnota miejska nowej generacji,
rozwijajaca sie ponad granicami administracyjnymi. Celem dziatan strategicznych dla miasta

Poznania, sgsiednich gmin i powiatu poznanskiego jest wspdlne przejscie: od silnej

aglomeracji miejskiej do zintegrowanej i nowoczesnej metropolii.

i miedzypowiatowej oraz nowych wyzwaniach jakie stojg przed samorzgdami szczebla lokalnego

i regionalnego w zakresie wspotzarzadzania (multilevel governance).

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania, zwany dalej takze Metropolig Poznan, obejmuje 22
jednostki administracyjne szczebla gminnego, Poznan — miasto na prawach powiatu, 2 gminy miejskie,
11 gmin miejsko-wiejskich, 8 gmin wiejskich. W jego sktad, w catosci, wchodzi powiat poznanski oraz
4 gminy nalezgce do powiatéow osciennych. Wedtug stanu na 2013 r. obszar ten, o powierzchni
3082 km?, zamieszkuja 1014 194 osoby, co daje gesto$¢ zaludnienia 320 os./km’, czyli blisko
trzykrotnie wieksza od S$redniej dla catej Polski. Obszar Metropolii zajmuje 10% powierzchni

wojewddztwa wielkopolskiego oraz stanowi 29% jego populacji.
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Ryc. 1. Zasieg Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania.

¥

Pobiedziska

granice powiatéw

granice gmin
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gminy wiejskie

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Tab. 1. Status administracyjny, liczba ludnos$ci i powierzchnia gmin tworzacych Miejski Obszar
Funkcjonalny Poznania - Metropolie Poznan (2013).

Jednostka . . . ; ., . | Powierzchnia Gqstt.)éé'
EEETE Status administracyjny Liczba ludnosci w km? zaludmerzna
(os./km?)

1 |Poznan miasto na prawach powiatu 548 028 262 2092
2 | Buk gmina miejsko-wiejska 12 348 91 136
3 | Czerwonak gmina wiejska 26 750 82 326
4 | Dopiewo gmina wiejska 21489 108 199
5 | Kleszczewo gmina wiejska 6951 74 94

6 | Komorniki gmina wiejska 23210 66 352
7 | Kostrzyn gmina miejsko-wiejska 17 465 155 113
8 | Kornik gmina miejsko-wiejska 23075 186 124
9 | Lubon gmina miejska 30676 14 2191
10 | Mosina gmina miejsko-wiejska 29 824 172 173
11 | Murowana Goslina gmina miejsko-wiejska 16 663 172 97

12 | Oborniki gmina miejsko-wiejska 33454 340 98

13 | Pobiedziska gmina miejsko-wiejska 18 814 189 100
14 | Puszczykowo gmina miejska 9819 16 614
15 | Rokietnica gmina wiejska 14 565 79 184
16 | Skoki gmina miejsko-wiejska 9283 198 47

17 | Steszew gmina miejsko-wiejska 14791 175 85

18 | Suchy Las gmina wiejska 15971 117 137
19 |Swarzedz gmina miejsko-wiejska 46 530 102 456
20 |Szamotuty gmina miejsko-wiejska 29 656 176 169
21 |Srem gmina miejsko-wiejska 41378 206 201
22 | Tarnowo Podgérne gmina wiejska 23454 102 230
23 | Metropolia razem Stowarzyszenie 1014194 3082 329

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ryc. 2. Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania - Metropolia Poznan na tle podziatu

administracyjnego wojewoddztwa wielkopolskiego na powiaty.

czarnkowsko-
trzcianecki

Poznan

poznanski v

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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1.3. | METODYKA PRAC | PROCES TWORZENIA STRATEGII ZIT

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Poznania powstata z inicjatywy Stowarzyszenia Metropolia Poznan i jest konsekwencjg woli
zacie$niania wspotpracy cztonkéw Stowarzyszenia w dziedzinach majgcych wptyw na warunki i poziom
zycia lokalnych spotecznosci zamieszkujacych obszar funkcjonalny Poznania. Decyzja o koniecznosci
sporzadzenia strategii ZIT zapadta na posiedzeniu Zarzgdu Stowarzyszenia Metropolia Poznan w dniu
25.10.2013 r. Jednogtosnie postanowiono woéwczas o przystgpieniu do wypracowania wspolnej
strategii rozwoju w ramach programu ZIT do 2020 r.

Jak juz wspomniano, obszar funkcjonalny Poznania, przed rozpoczeciem prac nad strategia
ZIT, jako jeden z nielicznych obszaréw metropolitalnych w Polsce, dysponowat juz witasnym
dokumentem wyznaczajgcym Sciezke rozwoju w perspektywie 2020 r. Jest nim Strategia Rozwoju
Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020 (w skrdcie Strategia Metropolia Poznan 2020).
Strategia ta powstata z inicjatywy utworzonej w 2007 r. Rady Aglomeracji Poznanskiej - porozumienia
Prezydenta Miasta Poznania, Starosty Poznanskiego oraz burmistrzéw i wéjtéw miast i gmin aglomeracji
poznanskiej. Strategia byta finalnym opracowaniem realizowanego przez okres 3 lat (2008 — 2010)
samorzgdowo-naukowego projektu ,Funkcjonowanie ikierunki rozwoju aglomeracji poznanskiej”.
Zadanie jej wdrazania podjeto utworzone w 2011 r. Stowarzyszenie Metropolia Poznan, podmiot
realizujacy ZIT.

Zaréwno proces budowy Strategii ZIT, jak i okreSlone w niej priorytety rozwoju Scisle
nawigzujg do przyjetej przez samorzady w 2011 r. Strategii Metropolia Poznan 2020. W jednym i
drugim dokumencie wykorzystano model cyklu planowania strategicznego wedtug koncepcji J. M.
Brysona (2004). Model ten opisuje proces planowania strategicznego dla organizacji publicznych
0 ograniczonym poziomie zorganizowania instytucjonalnego (jakg byta Rada Aglomeracji Poznanskiej
do 2011 roku). Jest on ztozonym uktadem nie tylko osadniczym ale i administracyjnym, na ktorym
dziata wiele samorzadow lokalnych, zwigzkéw komunalnych i instytucji publicznych (Kaczmarek T.,
Mikuta t., Nowak J., Wojcicki M, 2011).

Idea instrumentu ZIT, w ktérej kluczowg role odgrywa partnerstwo i wspdtpraca jednostek
samorzadu terytorialnego, miata decydujgcy wpltyw na przebieg prac nad strategig. Strategia ZIT
powstata z uwzglednieniem standardéw metodycznych i merytorycznych, wtasciwych dla
wypracowywania  strategii rozwoju  jednostek samorzadu terytorialnego. W podejsciu

metodologicznym uwzgledniono zasady wspodtpracy i partnerstwa w odniesieniu do wszystkich
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interesariuszy z obszaru funkcjonalnego. Przy jej tworzeniu zastosowano spoteczno-ekspercka
metode planowania. Polega ona na wykorzystaniu wiedzy merytorycznej, umiejetnosci zespotu
ekspertow i konsultantow w potaczeniu z szerokim rozpoznaniem problemoéw oraz oczekiwan lokalnej
spotecznosci. Przyjeto zatozenie, ze strategia ZIT opracowana zostanie przez Stowarzyszenie
Metropolia Poznan, przy wsparciu Centrum Badan Metropolitalnych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza®, partneréw spotecznych oraz ekspertéw zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci
pracownikéw Departamentu Polityki Regionalnej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego. W efekcie zastosowania takiego podejscia, proces budowania Strategii ZIT
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania przyczynia sie do:

e wzmacniania mechanizméw wspodtpracy miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego

dziatajgcymi w obszarze funkcjonalnym,
e wzmacniania kompetencji przedstawicieli samorzgdéw w zakresie planowania strategicznego

w odniesieniu do perspektywy finansowej UE 2014 — 2020,

2 Centrum Badan Metropolitalnych (CBM UAM ) jest jednostka badawczg Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu utworzong w
2009 r. w celu koordynacji prac badawczych 4 uczelni poznarnskich tworzacych Konsorcjum Badari nad Aglomeracjg Poznanska:
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Politechniki Poznarnskiej oraz Uniwersytetu
Przyrodniczego w Poznaniu. Podstawowym celem Centrum jest prowadzenie badan nad Poznariskim Obszarem Metropolitalnym.
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e budowania konsensusu spotecznego wobec wspédlnie wypracowanego dokumentu.
Rownie wazne jak wspdlne okreslenie programoéw zintegrowanego rozwoju Metropolii

Poznan, byto zdefiniowanie podstawowych zasad ich ustalania®, takich jak:

e partnerstwo — partnerskie traktowanie wszystkich uczestnikdéw procesu budowania spdjnej
strategii;

e zréwnowaienie - podejmowanie wyzwan gwarantujgcych réwnowage przestrzenng
i funkcjonalng w obszarze wsparcia ZIT, w odniesieniu do specyfiki i wyzwan metropolii
poznanskiej;

e solidarnos¢ — solidarne uczestniczenie wszystkich samorzgdéw w obowigzkach przygotowania
i konsultacji programow strategicznych;

e partycypacja — zapewnienie w procesie strategicznym mechanizméw uczestnictwa mieszkancow,
organizacji spotecznych i podmiotéw gospodarczych;

e konsensualno$¢ — tworzenie programow integracyjnych i okreslenie instrumentéw ich realizacji

w drodze uzgodnienia wspdlnego stanowiska;

Proces budowy Strategii ZIT sktadat sie z nastepujacych etapow:

1. Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania, jako obszaru wsparcia ZIT,

2. Badania diagnostyczne zwigzane z rozwojem réznych dziedzin zycia spotecznego,
gospodarczego i srodowiska przyrodniczego, analiza silnych i stabych stron
Metropolii Poznan,
Okreslenie celdw i priorytetdw rozwoju obszaru wsparcia, przygotowanie propozycji
dziatan i projektéw ZIT z uwzglednieniem projektéw komplementarnych,
Opracowanie wstepnego dokumentu Zatozenia do Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych,
Konsultacje Zatozen wsrdd partneréw ZIT i w srodowiskach eksperckich,
Opracowanie projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,
Poddanie dokumentu konsultacjom spotecznym,
Analiza wnioskéw i uwag do Strategii,

Opiniowanie przez IZ WRPO 2014+ oraz przez MIiR,

10. Przyjecie strategii przez partneréw ZIT, cztonkédw Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

? Zasady postepowania w trudnym i dtugim procesie zintegrowanego zarzadzania w obszarach metropolitalnych zostaty przedstawione w
2000 r. w raporcie OECD. Cities for citizens: improving governance in metropolitan areas. Zob. tez Strategia Rozwoju Aglomeracji
Poznariskiej, Metropolia Poznar 2020 (2011 r.)
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e transparentnos¢ — zrozumienie dziatan integracyjnych przez mieszkancow i dostepnosé¢ do

wiedzy na ich temat.

Tab. 2. Harmonogram prac nad Strategig ZIT dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania

Czas Dziatanie

. Przyjecie przez Rzad RP Zasad Realizacji Zintegrowanych Inwestycji
Lipiec 2013 . . .. . o
Terytorialnych w Polsce. Opracowanie strategii warunkiem realizacji ZIT

Przystapienie do opracowania Strategii ZIT przez Stowarzyszenie Metropolia

Pazdziernik 2013 ,
Poznan

Delimitacja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania jako obszaru

Listopad 2013 wsparcia ZIT

Listopad — grudzien 2013 Badania diagnostyczne i analiza SWOT dla MOF Poznania

Okreslenie celéw i priorytetow rozwoju, propozycje dziatan i projektow ZIT

Grudzien 2013 - styczen 2014 | '\ oo o

Luty 2014 Opracowanie dokumentu Zatozenia do strategii ZIT w MOF Poznania
Marzec 2014 Konsultacje Zatozen wsrdd partneréw ZIT i w srodowiskach eksperckich
Maj 2014 Opracowanie projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych
Czerwiec - lipiec 2014 Poddanie dokumentu konsultacjom spotecznym

Sierpien 2014 Analiza wnioskéw i uwag do Strategii

Opiniowanie przez Instytucje Zarzagdzajacg WRPO 2014+ oraz przez

Pazdziernik - listopad 2014 Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju

Grudzien 2014 Przyjecie Strategii przez cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan
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Priorytety rozwoju jednostek terytorialnych powinny wpisywaé sie w strategie jednostek
wyzszego rzedu: europejskie, krajowe i regionalne. W mysl zasady subsydiarnosci, jednostki wyzszego
rzedu wspomagajg realizacje strategii lokalnych poprzez wsparcie polityczne, instytucjonalne,
organizacyjne i finansowe. Z kolei jednostki nizszego rzedu, poprzez swoje dziatania przyczyniajg sie
do realizacji polityk terytorialnych, istotnych z punktu widzenia rozwoju regionu, panstwa i catego
kontynentu. Zgodnie z zaleceniami sformutowanymi w dokumencie Zasady Realizacji ZIT w Polsce
(2013), strategia ZIT powinna by¢ spdjna z unijnymi i krajowymi dokumentami strategicznymi.

Fundusze europejskie na lata 2014 — 2020 Polska traktuje jako gtéwne, cho¢ nie jedyne zZrédio
finansowania inwestycji zapewniajgcych dynamiczny, trwaty i zréwnowazony rozwdj. Logika
programowania opiera sie wiec na powigzaniu celéw strategii ZIT z oczekiwaniami europejskimi
i wyzwaniami kraju, sformutowanymi w oparciu o analize potrzeb rozwojowych i potencjatéw
terytorialnych (Programowanie perspektywy finansowej 2014 — 2020).

System aktow strategicznych i planistycznych obowigzujgcych na poziomie europejskim,
krajowym, regionalnym i lokalnym, istotnych dla realizacji polityki rozwoju obszaru funkcjonalnego

Poznania tworzg nastepujgce dokumenty:

Europa 2020 - Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju
sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu,

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta i Obszary
wiejskie,

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020,

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego,

Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030,

Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020.

Wszystkie wyzej wymienione dokumenty stanowig istotne uwarunkowania strategiczne

i planistyczne dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Metropolii Poznan.
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2.1. | DOKUMENTY EUROPEJSKIE

Zagadnienie miejskich obszaréw funkcjonalnych jest elementem europejskiej polityki
regionalnej. Od wejscia w zycie Strategii Lizbonskiej (Strategia Unii Europejskiej do 2010 r.), za
kluczowe ogniwa rozwoju spoteczno-gospodarczego kontynentu uwaza sie obszary metropolitalne.
Roli metropolii w rozwoju kontynentu wiele uwagi poswieca sie w europejskiej polityce przestrzennej,
opartej na zasadzie spdjnosci. W dokumencie UE ,,Strategiczne Wytyczne Wspdlnoty dla Spdjnosci”
(2006) wyraznie uwypuklone zostaty zagadnienia racjonalnego gospodarowania przestrzenig,
urbanizacji, rozwoju miast i powigzan funkcjonalnych pomiedzy miastami aterenami wiejskimi.
Zwrdcono uwage na szczegdllne znaczenie polityki miejskiej i zréwnowazonego rozwoju miast dla
wspadlnot lokalnych i regionalnych oraz na kluczowg funkcje wielkich miast-metropolii w rozwoju UE.
Dokument ten przesunat tzw. wymiar miejski do nurtu programowania UE w okresie 2007 — 2013 —
czyli do okreslonych programdw operacyjnych. Szczegdtowe ustalenia zawiera ,Zielona Ksiega UE
w sprawie spéjnosci terytorialnej — przeksztatcenie réznorodnosci terytorialnej w site” (2008).

W Strategii Europa 2020 ktadzie sie nacisk na:

e rozwdj przedsiebiorczosci i poprawe dostepu do rynku MSP,

e dopasowanie popytu do podazy na rynku pracy,

lepszg edukacje poprzez poprawe jakosci ksztatcenia,
e wzrost innowacyjnosci i rozwdj spoteczenstwa cyfrowego,
e modernizacje transportu i poprawe efektywnosci energetycznej.
W sytuacji Polski — kraju stojgcego wcigz przed olbrzymimi wyzwaniami modernizacyjnymi —
na obecnym etapie rozwoju istotne znaczenie dla realizacji unijnej strategii ma lepsze wykorzystanie

potencjatéw obszaréw miejskich.

W swietle zapisow Strategii Europa 2020 ,wszystkie wtadze: krajowe, regionalne ilokalne

powinny realizowaé¢ na swoim terenie partnerstwo, scisle wtgczajgc do tego procesu lokalne

parlamenty, a takze podmioty socjalne oraz przedstawicieli spoteczeristwa obywatelskiego,

przyczyniajgc sie do opracowania programow reform oraz ich wdrazania” (Rola strategii

lokalnych i regionalnych w realizacji celow strategii Europa 2020).
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Dzieki ustanowieniu statego dialogu miedzy rdéinymi poziomami administracji, unijne
priorytety znajduja sie blizej obywateli, co zwieksza zaangazowanie konieczne dla pomysinej realizacji
Strategii Europa 2020. Jak sie zauwaza, sukces nowej Strategii UE bedzie w gtdéwnej mierze zalezat od
tego, na ile instytucje Unii Europejskiej, panstwa cztonkowskie oraz regiony bedg umiaty przekonujgco
wyjasni¢, ze reformy sg nieuniknione i niezbedne do utrzymania obecne] jakosSci zycia i modeli
spotecznych. Stad UE akcentuje informowanie o tym, jakiego udziatu oczekuje od obywateli,
Srodowisk biznesowych i ich organizacji przedstawicielskich.

Istotnym argumentem dla wspierania rozwoju obszaréw funkcjonalnych s3 zapisy Karty
Lipskiej na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich (2007), zawierajgcego ramy polityki
rozwoju miast europejskich. Wedtug Karty wzmocniona powinna zostaé¢ koordynacja na poziomie
lokalnym w celu osiggniecia réwnorzednego partnerstwa pomiedzy duzymi miastami, a obszarami
wiejskimi i matymi miastami w regionach miejskich i aglomeracjach. W zapisach Karty, jako

dokumentu panstw cztonkowskich UE, zagadnienie to ujete zostato nastepujgco:

,Coraz bardziej potrzebujemy catosciowych strategii i skoordynowanych dziatan ze strony
wszystkich instytucji i oséb zaangazowanych w proces rozwoju miejskiego. Strategii, ktére
wykraczatyby poza granice miast. Wfadze publiczne na kazdym szczeblu — lokalnym,
regionalnym, krajowym i europejskim — ponosza odpowiedzialnos¢ za przyszto$¢ naszych
miast. Aby wszystkie te szczeble dziataly w sposdb efektywny, musimy poprawic

koordynacje obszaréw polityki sektorowej i rozwingé nowe poczucie odpowiedzialnosci za

polityke zintegrowanego rozwoju miejskiego.”

Karta Lipska (2007)
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2.2. ) KRAJOWA STRATEGIA ROZWOJU REGIONALNEGO 2010 — 2020

Dokumentem wyznaczajgcym priorytety rozwoju regionalnego kraju w najblizszej dekadzie
jest Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: regiony, miasta i obszary wiejskie (KSRR
2020). Dokument ten okresla cele i priorytety rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym, zasady
i instrumenty polityki regionalnej, nowa role regiondw w ramach polityki regionalnej oraz zarys
mechanizmu koordynacji dziatan podejmowanych przez poszczegélne resorty.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR 2020) wprowadza szereg modyfikacji sposobu
planowania i prowadzenia polityki regionalnej w Polsce, a wraz z nimi réznych polityk publicznych
majacych najwiekszy wptyw na osigganie celéw okreslonych w stosunku do terytoriéw. Wiele zapiséow
dotyczy zarzadzania politykami ukierunkowanymi terytorialnie i obejmuje zagadnienia wspotpracy,
koordynacji, efektywnosci, monitorowania i ewaluacji. KSRR zaktada takze dalsze wzmacnianie roli
regiondw w osigganiu celdow rozwojowych kraju i w zwigzku z tym zawiera propozycje zmian roli
samorzadéw wojewddzkich w tym w procesie oraz modyfikacji sposobu udziatu w nim innych
podmiotéw publicznych. Polityka regionalna jest rozumiana szerzej niz dotychczas — jako interwencja
publiczna realizujgca cele rozwojowe kraju przez dziatania ukierunkowane terytorialnie, a ktérych
gtéwnym poziomem planowania irealizacji pozostaje uktad regionalny. Szczegétowe rozwigzania
dotycza miedzy innymi:

e odejscia od postrzegania polityki regionalnej wytacznie przez zréznicowania przestrzenne,
mierzone na poziomie regiondw na rzecz wykorzystania potencjatéw endogenicznych
terytoridw dla osiggania celéw rozwoju kraju — kreowania wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci,

e wiekszej efektywnosci dziatan w ramach polityki regionalnej, przez skoncentrowanie
interwencji polityki regionalnej na wybranych obszarach tematycznych i przestrzennych
(obszarach strategicznej interwencji),

e wprowadzenia nowych instrumentéw partnerstwa i koordynacji dziatan ukierunkowanych
terytorialnie — kontraktu terytorialnego.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: regiony, miasta i obszary wiejskie (KSRR
2020) stosunkowo szeroko odnosi sie do problematyki rozwoju miast i obszaréw zurbanizowanych
oraz zapowiada instrumenty polityki pafistwa wspierajgce miasta o funkcjach wojewddzkich. Rozwdj
funkcji metropolitalnych bedzie wspierany we wszystkich 18 miastach o funkcjach wojewddzkich.

Wsrdd nich, za jedyng w petni wyksztatcong metropolie, uznano Warszawe.
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W KSRR 2020 stolice regionéw, w tym Miasto Poznan, postrzegane sg jako gtéwne centra

rozwoju regionow, ktére w najwiekszym stopniu przyczyniajg sie do budowania sity

konkurencyjnej regionu. Dzieki silnym miastom, skupiajgcym nowoczesne i konkurencyjne

przedsiebiorstwa, oferujgcym miejsca pracy, wysokiej jakosci ustugi edukacyjne i kulturalne,

wzmachiana bedzie pozycja kazdego z regiondw oraz zwiekszany bedzie zasieg pozytywnego

oddziatywania na caty obszar wojewddztwa. Wspieranie osrodkéw miejskich jest jednym

z podstawowych kierunkéw polityki regionalnej, poniewaz silne miasta decydujg o pozycji

konkurencyjnej catych regionéw w wymiarze miedzynarodowym i krajowym.

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020 ustalono nastepujace cele polityki

regionalnej do 2020 roku:

1.
2.

Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéw (,,konkurencyjnos¢”).

Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych (,,spdjnosc”).

Tworzenie warunkéw dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan

rozwojowych ukierunkowanych terytorialnie (,,sprawnos¢”).

Pierwszy cel polityki regionalnej do 2020 r. dotyczy catego obszaru Polski. W jego ramach

podstawowymi kierunkami dziatan sa:

jak najlepsze wykorzystanie potencjatu terytoridw cechujgcych sie najwiekszg zdolnoscia
do kreowania wzrostu gospodarczego (Warszawy i pozostatych osrodkéw wojewddzkich
wraz z ich obszarami funkcjonalnymi),

wzmachnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw
funkcjonalnych,

budowanie mechanizméw stuigcych rozprzestrzenianiu proceséw rozwojowych
z biegundw wzrostu przy jednoczesnej budowie potencjatu absorpcyjnego i wykorzystanie
potencjatu endogenicznego innych obszarow takich jak osrodki subregionalne, obszary

wiejskie i inne obszary funkcjonalne o wyraznej specjalizacji przestrzenne;.

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewddzkich i integracja ich obszaréw

funkcjonalnych polega¢ ma na oddziatywaniu na te czynniki rozwojowe, ktére stanowig o sile

konkurencyjnej najwazniejszych osrodkéw miejskich, a tym samym regionéw i koncentruje sie na:
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rozwijaniu powigzan funkcjonalnych, infrastrukturalnych i instytucjonalnych miedzy
osrodkami wojewddzkimi — weztami sieci w ukfadzie miedzynarodowym i

krajowym,

wzmachianiu funkcji metropolitalnych w sferze gospodarczej, spotecznej, nauki

i kultury (w tym funkcji symbolicznych) oraz wzmacnianiu roli osSrodkéw edukacji na
poziomie wyzszym — tworzgcych warunki dla gospodarki opartej na wiedzy,

wspieraniu rozwigzan integrujacych przestrzen funkcjonalnych obszaréw miejskich
w  zakresie zagospodarowania  przestrzennego, transportu zbiorowego

(infrastruktury, taboru i rozwigzan organizacyjnych), ustug komunalnych, rynku

Ryc. 3. Przestrzenne kierunki dziatan w ramach Celu 1 Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego

2010 - 2020.

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych osrodkéw wojewodzkich
* i integracja ich obszarow funkcjonalnych

. Warszawa - stolica panstwa
. Pozostale osrodki wojewodzkie

0 Wzmacnianie powiazan pomigdzy osrodkami miejskimi
w relacjach krajowych i migdzynarodowych

o) Tworzenie warunkoéw dla rozprzestrzeniania procesow rozwojowych
* izwigkszania ich absorpcji poza osrodkami wojewodzkimi

' W strefach najwigkszego oddziatywania osrodkow wojewodzkich

—= Na caly obszar wojewodztwa

Zrédto: KSRR 2020.
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W zapisach Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego do 2020 r. istotnym dziataniem,
wplywajgcym wydatnie na konkurencyjnos¢ catych regionéw, ma by¢ wdrozenie réznych rozwigzan
organizacyjnych oraz rozbudowa i optymalizacja jakosci systeméw transportu na obszarach
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich. Ze wzgledu na skale problemoéw ,zattoczenia” miast
polityka regionalna uczestniczy w rozwijaniu systemdéw transportu, w tym integrowaniu ich
z regionalnymi systemami transportowymi, z silng promocjg i preferencjg dla transportu zbiorowego.
Wg KSRR integracja roznych rodzajow transportu, jak i oferta transportu zbiorowego, warunkuje
mozliwosci rozwoju funkcji metropolitalnych, a tym samym przyciggania inwestycji i tworzenia dobrej
jakosci miejsc pracy.

Duze znaczenie dla podwyzszenia konkurencyjnosci osrodkéw wojewddzkich bedzie miato
wspieranie integracji obszaru funkcjonalnego poszczegdlnych osrodkéw miejskich. Strategia
zapowiada state dokonywanie usprawnien w tym zakresie — zaréwno poprzez dziatania o charakterze
prawnym i organizacyjnym w zakresie dgzenia do spdjnosci i optymalizacji ustug publicznych w
obrebie tych obszaréw — ustug komunalnych, edukacyjnych, administracyjnych, jak i inwestycyjnych

np. z zakresu porzadkowania przestrzeni publicznej czy rozbudowy infrastruktury transportowe;j.

KONCEPCJA PRZESTRZENNEGO ZAGOSPODAROWANIA KRAJU 2030

Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 (KPZK 2030) zostata opublikowana
27 kwietnia 2012 r. w Monitorze Polskim (poz. 252) jako zatacznik do Uchwaty Nr 239 Rady Ministréw
z dnia 13 grudnia 2011 r. Jest ona oficjalnie obowigzujgcym dokumentem polityki przestrzennej
szczebla krajowego.

Kluczowym elementem we wdrazaniu polityki przestrzennego zagospodarowania kraju ma
by¢ planowanie dla obszaréw funkcjonalnych, wsréd ktérych na pierwszym miejscu znajduj3 sie
obszary metropolitalne.

Ze wzgledu na zidentyfikowane problemy i szanse rozwojowe dziatania polityki przestrzennej

dla wspomagania konkurencyjnosci gtéwnych miast Polski obejma:

Wspieranie rozwoju funkcji metropolitalnych gtéwnych osrodkéw miejskich,

Intensyfikacje powigzan funkcjonalnych pomiedzy gtéwnymi weztami sieci

osadniczej w uktadzie krajowym i miedzynarodowym,

Integracje obszaréw funkcjonalnych gtéwnych osrodkéw miejskich.
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W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju Poznan zostat zaliczony do grupy 10

W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju przyjeto, ze obszar
metropolitalny powstaje wokét osrodka miejskiego spetniajgcego tacznie nastepujace
kryteria:

— liczba mieszkancow powyzej 300 tys.,

centrum zarzadzania gospodarczego i potencjat gospodarczy (ponadkrajowa
atrakcyjnos¢ inwestycyjna, dodatni bilans w wymianie handlowej),

globalny zasieg ustug wyzszego rzedu, w tym symbolicznych,

duze mozliwosci edukacyjne i innowacyjne (oSrodek szkolnictwa wyzszego,
obecnos¢ jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych),

zdolnos¢ do utrzymywania relacji handlowych, naukowych, edukacyjnych,

kulturowych z innymi miedzynarodowymi metropoliami,

wewnetrzna i zewnetrzna dostepnos¢ transportowa,

wysoka zewnetrzna atrakcyjnosé turystyczna.

polskich miast spetniajacych ponizsze kryteria.

Polityka rozwoju, w tym polityka przestrzenna, bedzie wspiera¢ rozwéj funkcji
metropolitalnych, przede wszystkim osrodkéw wojewddzkich. Dziatania wspierajgce rozwaj funkcji
metropolitalnych bedg dostosowane do sytuacji wyjSciowej danego osrodka miejskiego. Dotyczy to
wspierania wybranych funkcji zarzadzajacych sektora publicznego o zasiegu krajowym i regionalnym
oraz podwyzszania jakosci funkcjonowania instytucji juz istniejgcych. Wzmacniane i eksponowane
beda rowniez funkcje symboliczne osrodkéw miejskich, w tym kulturowe — wspierana bedzie
renowacja i modernizacja istniejgcej infrastruktury kultury (teatry, filharmonie, sale wystawowe,
muzea, galerie sztuki, biblioteki itd.) oraz rewitalizacja historycznych i zabytkowych obiektéw na cele
kulturowe, rozwdj infrastruktury turystycznej i kongresowej oraz wystawienniczo-targowej. Dziatania
na rzecz wzrostu znaczenia funkcji metropolitalnych beda wspierane gtéwnie w ramach polityki
regionalnej panstwa oraz koordynowanych przez nig polityk o charakterze sektorowym (np.
transportowej). Duze znaczenie bedzie miata takze polityka Rzadu i samorzadow terytorialnych na

forum ponadkrajowym, np. w zakresie koncentracji funkcji o znaczeniu miedzynarodowym.
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2.3. | STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA WIELKOPOLSKIEGO DO 2020 R.

Rola i kierunki rozwoju Poznania i jego obszaru funkcjonalnego znajdujg wyraz
w zaktualizowanej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. Wielkopolska 2020.
Dokument ten przyjety zostat przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego dnia 17.12.2012 r. Jednym
z kluczowych wyzwan stojacych przed regionem Wielkopolski wedtug Strategii jest wzrost
wewnetrznej integracji i istotna poprawa jakosci zycia mieszkancéw Wielkopolski.

Wedtug zapiséw Strategii w wojewddztwie wielkopolskim postepuje proces metropolizacji, co
jest jednym z gtéwnych, obok globalizacji, wyznacznikdéw wspdtczesnego rozwoju. W Poznaniu
i powiecie poznanskim w coraz wiekszym stopniu koncentrujg sie wszystkie istotne potencjaty
spoteczno-gospodarcze regionu. Jest to przede wszystkim miejsce koncentracji zarzaddw firm o
zasiegu ponadregionalnym, wysoko kwalifikowanej kadry zarzadczej, przedstawicieli nauki i kultury.
Metropolia poznanska jest takie miejscem absorpcji globalnych innowacji izrédtem ich
rozprzestrzeniania na region, a takze miejscem tworzenia innowacji regionalnych. Przez bogatg oferte
ustugowa i wysoki poziom zycia przycigga nowych mieszkancow.

W strategii regionalnej zauwaza sie jednak, ze Poznan i jego otoczenie funkcjonalne, mimo
wysokich wskaZznikéw makroekonomicznych, to takie miejsce wielu probleméw rozwojowych w
takich dziedzinach, jak srodowisko czy komunikacja zbiorowa. Widoczne sg takze objawy upadku,
bgdZz utraty funkcji przez poszczegdlne dzielnice. Problemy metropolii to takie zjawisko

suburbanizacji, czyli ,ucieczki” mieszkancéw z Poznania do powiatu poznanskiego, skutkujace

Dla rozwoju Wielkopolski istotne s przede wszystkim relacje miedzy metropolig
a otoczeniem regionalnym. W Strategii zaktada sie wspieranie modelu dyfuzyjno-
absorpcyjnego rozwoju regionu, ktory zaktada wzajemne korzystne relacje miedzy
metropolig a pozostatymi obszarami wojewddztwa. W polityce rozwoju regionalnego za
istotny uznaje sie zaréwno dynamiczny rozwéj Poznania jak i to, aby na jego rozwoju
korzystaty takze pozostate obszary Wielkopolski. Kluczowym instrumentem w tym zakresie,

w mysl zapiséw Strategii Wielkopolska 2020, jest budowanie powigzan gospodarczych i

spotecznych, a takze poprawa dostepnosci komunikacyjnej, ustug wyzszego rzedu i nauki.
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spadkiem liczby ludnosci miasta, a takze ,chaosem przestrzennym”. W Strategii zwraca sie takze
uwage na niedorozwdj mechanizméw wspdtdziatania wewnatrz obszaru metropolitalnego i jego
integracji.

Z punktu widzenia rozwoju Poznania i jego obszaru funkcjonalnego istotne znaczenie ma
realizacja przez samorzad wojewddztwa dwdch celéw strategicznych:

Cel strategiczny 1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej regionu. Niezbednym
dziataniem w tym zakresie jest poprawa jakosci pofaczern pomiedzy Poznaniem a o$rodkami
subregionalnymi oraz obszarami wiejskimi dla aktywizacji i wykorzystania ich potencjatéw. Dla
realizacji tego zadania zaplanowano cel operacyjny 1.5. Rozwdj transportu zbiorowego, w ktérym za
priorytet uznaje sie:

e rozwdji promocje kolei metropolitalnej,

e zwiekszenie czestotliwosci i skrécenie czasu przejazddw,

e rozbudowe sieci przystankéw i punktéw przesiadkowych.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych
osrodkow wzrostu w wojewddztwie. Dla realizacji tego zapisu planuje sie cel operacyjny 4.1. Rozwdj
Metropolii poznanskiej. Jego zakres obejmie rozwdj funkcji metropolitalnych, wzmacnianie powigzan
z osrodkami zaréwno krajowymi, jak i zagranicznymi, a takze wspieranie powigzan wewnatrz obszaru
metropolitalnego. Waznym elementem interwencji w ramach tego celu bedzie wsparcie integracji
obszaru metropolitalnego z otoczeniem regionalnym, szczegdlnie w zakresie relacji wzajemnie
korzystnych.

Cel operacyjny 4.1. ma by¢ realizowany poprzez:

e zwiekszenie powigzan komunikacyjnych stolicy regionu z otoczeniem, wraz z
modernizacjg poznanskiego wezta komunikacyjnego, w tym poprawa stanu komunikacji
zbiorowej,

e rozwdj lotniska Poznan-tawica,

e rozwdj poznanskiego osrodka akademickiego i badawczego oraz wsparcie jego
powigzania z gospodarka, jako zrédfa innowacji,

e wzmacnianie gospodarki opartej na wiedzy, z uwzglednieniem sektoréw kreatywnych,

e wzmocnienie infrastruktury spotecznej stuzgcej catemu regionowi,

e rozbudowe i wzmocnienie pozycji Miedzynarodowych Targéw Poznanskich,

e rozwdj funkcji konferencyjnych i kongresowych oraz sportowych o charakterze
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym,

e wzmacnianie powigzan kooperacyjnych Poznania z otoczeniem regionalnym,

e aktywizacje i wzmocnienie pozarolniczych funkcji terendw wiejskich lezgcych w granicach

poznanskiego obszaru metropolitalnego,
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e wzmocnienie funkcji gospodarczych, ustugowych i spotecznych miast poznanskiego
obszaru metropolitalnego,
e wzmochienie pozycji Poznania w sieci metropolii europejskich oraz rozwdéj wspotpracy

w sieciach miast.

Zgodnie z zapisami strategii regionalnej, Metropolia Poznan jest jednym z najistotniejszych
elementdéw rozwoju Wielkopolski. Jako Zrédto innowacji stanowi o pozycji konkurencyjnej regionu.
Jest weztem globalnej wymiany informacji, bez ktérego nie jest mozliwy szybki rozwdj pozostatej
czesci wojewddztwa. Z punktu widzenia potrzeby utrzymania zrdwnowazonego rozwoju, witadze
regionalne bedg wzmacnia¢ te funkcje Metropolii, ktére nie stanowig konkurencji dla innych
obszaréw Wielkopolski, lecz dodatkowo wspomagajg jej rozwoj.

Réwniez Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW),
przyjety uchwatg Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego w dniu 26 kwietnia 2010 r., okres$la Poznan
jako najwazniejsze ogniwo struktury przestrzennej wojewddztwa. Jego rola nadal bedzie polegata na
rozwijaniu funkcji metropolitalnych oraz na obstudze mieszkancéw regionu. Dla rozwoju regionu
istotna jest poprawa dostepnosci oraz wzmacnianie infrastruktury spotecznej i technicznej Poznania.
Wzrost znaczenia Poznania w Europie bedzie jednoczesnie szansg na rozwdj regionu, w tym
szczegoblnie obszaru funkcjonalnego Poznania. W obszarze funkcjonalnym Poznania plan wyréznia
strefe wewnetrzna, charakteryzujaca sie wysokg dynamika rozwoju (powiat poznanski) oraz strefe
zewnetrzng, ze znacznym udziatem uzytkéw rolnych i obszaréw cennych przyrodniczo, ktére
w istotny sposéb determinujg procesy urbanizacyjne i rozwdj spoteczno-gospodarczy. Tereny te
stanowig jednoczesnie zaplecze dla rozwoju funkcji rekreacyjnej i bufor na styku Srodowiska
przyrodniczego i terendw intensywnej antropopresji. Celem nadrzednym rozwoju i zagospodarowania
przestrzennego Poznania oraz jego obszaru funkcjonalnego bedzie zapewnienie dalszego trwatego,
zrbwnowazonego rozwoju poprzez powigzanie szybkiego rozwoju gospodarczego i wzrostu jakosci

zycia mieszkancéw z poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego.
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2.4. | STRATEGIA ROZWOIU MIASTA POZNANIA DO ROKU 2030

Zaktualizowana Strategia Rozwoju Miasta Poznania do roku 2030 przyjeta zostata Uchwatg
Rady Miasta Poznania z dnia 10 grudnia 2013 r. W ww. dokumencie sformutowano 4 cele
strategiczne:

1. Rozwdj gospodarki innowacyjnej i podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej miasta.
2. Zwiekszenie znaczenia miasta jako osrodka wiedzy, kultury, turystyki i sportu.

3. Poprawa jakosci zycia oraz atrakcyjnosci przestrzeni i architektury miasta.

4. Utworzenie Metropolii Poznan.

Istotny dla rozwoju miasta i jego obszaru funkcjonalnego jest ostatni z ww. celéw
rozwojowych miasta, uszczegétowiony w postaci programu strategicznego ,,Metropolitalny Poznan”.
Jego ranga zostata zaakcentowana w wizji Poznania jako: ,Miasta metropolitalnego o silnej
gospodarce i wysokie]j jakosci zycia, opierajgcego swéj rozwdj na wiedzy” (Strategia Rozwoju Miasta
Poznania do roku 2030). Program strategiczny Metropolitalny Poznan jest programem, ktéry nie
wystepowat we wczesniejszych dokumentach strategicznych miasta, w tym w ,,Planie Rozwoju Miasta
Poznania na lata 2005 - 2010”. Uwzglednienie aspektu metropolitalnego po 2010 r. byto
nastepstwem sSwiatowych tendencji tworzenia sie biegundw wzrostu w metropoliach, a takze
potrzeby wspodtpracy spoteczno-gospodarczej na poziomie ponadlokalnym, w zwigzku z dynamicznie
rozwijajacym sie procesem suburbanizacji w obszarze aglomeracji Poznania. W dokumencie z 2011 r.

po raz pierwszy przedstawiono ambicje metropolitalne miasta, w wymiarze tak krajowym, jak i

Celem programu ,Metropolitalny Poznan” jest , rozwdj zintegrowanej wewnetrznie metropolii

Swiadczacej zaawansowane ustugi na rzecz regionu i kraju oraz osiggniecie waznej pozycji

w sieci miast metropolitalnych, pozwalajacej skutecznie konkurowaé¢ w kraju oraz na arenie

miedzynarodowej”.

europejskim oraz che¢ pogtebionej, zaréwno politycznej, jak i spoteczno-gospodarczej wspétpracy z
otaczajacymi je gminami, tworzacymi wraz z miastem silnie zurbanizowany obszar wielkomiejski —

aglomeracje poznanska.
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Program ,Metropolitalny Poznan” realizowany w ramach IV Celu strategicznego — Metropolia.
Z uwagi na jego horyzontalny, miedzysektorowy charakter jest on programem specyficznym. Zaktada
realizacje dwéch celdw operacyjnych:

1. Wzmocnienie spdjnosci Metropolii poprzez integracje przestrzenno-funkcjonalna

Poznania z gminami aglomeracji,

2. Zwiekszenie usieciowienia Metropolii Poznan (powigzania w regionie, kraju, Europie i na

sSwiecie).

W ww. celach podkresla sie dwa fundamentalne i uzupetniajgce sie wyzwania rozwojowe
miasta, a mianowicie: wzrost konkurencyjnosci Poznania na arenie miedzynarodowej, wynikajgcy
z proceséw globalizacji i metropolizacji oraz integracje polityczng, funkcjonalng i przestrzenng
z otaczajgcymi gminami jako efekt dynamicznie zachodzacych proceséw suburbanizacji. Tak
sformutowane cele wskazujg na jego ponadsektorowy charakter obejmujacy dziatania w sferach:
ekonomicznej, spotecznej, politycznej (instytucjonalno-organizacyjnej) i przestrzennej (gospodarka

przestrzenna).

Cel operacyjny ,,spdjnos¢” zawiera nastepujace dziatania:

1. Opracowanie koncepcji kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Metropolii Poznan.

2. Opracowanie metropolitalnego systemu informacji przestrzennej.

3. Opracowanie metropolitalnego planu gospodarki niskoemisyjne;.

4. Utworzenie metropolitalnego zwigzku JST z wudziatem Miasta Poznania poprzedzone
aktywnym uczestnictwem w pracach Stowarzyszenia Metropolia Poznan.

5. Utworzenie Zwigzku Miedzygminnego ,Gospodarka Wodno-Sciekowa Metropolii Poznar”.

6. Utworzenie Zwigzku Miedzygminnego , Transport Publiczny Metropolii Poznan”.

7. Budowa Poznanskiej Kolei Metropolitalne;.

8. Budowa systemu wspdlnej promocji gospodarczej metropolii.

9. Opracowanie i promocja metropolitalnej oferty turystycznej.

10. Ksztattowanie, rozwdj i promocja identyfikacji mieszkancow z Metropolia Poznan jako
wspdlnym miejscem zamieszkania, pracy i wypoczynku.

11. Badania swiadomosci i tozsamosci metropolitalne;j.

Cel operacyjny ,usieciowienie” zaktada realizacje nastepujacych przedsiewzieé:
Potfaczenie metropolii z polska i europejskg siecig transportowgq i komunikacyjna.
Organizacja lub udziat w konferencjach o zasiegu krajowym i miedzynarodowym.

Budowa rozpoznawalnej marki ,,Metropolia Poznan”.

Ll S

Promocja marki ,Metropolia Poznan”.
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5. Rozwdj Miedzynarodowego Portu Lotniczego jako filaru wspierajgcego rozwéj Metropolii.

Gtéwnymi partnerami programu, w mys$| zapiséw Strategii Rozwoju Miasta Poznania do roku
2030 s3: Stowarzyszenie Metropolia Poznan, jednostki samorzgdowe z obszaru funkcjonalnego
Poznania, celowe zwigzki miedzygminne i powiatowe, wojewddztwo wielkopolskie, Centrum Badan
Metropolitalnych UAM, Poznanska Lokalna Organizacja Turystyczna, Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Austostrad, PKP Polskie Linie Kolejowe S.A., Przewozy Regionalne Sp. z 0.0., Wielkopolski
Zarzad Drég Wojewddzkich w Poznaniu, Spotka AQUANET S.A., Port Lotniczy Poznan-tawica Sp. z 0.0.,
Miedzynarodowe Targi Poznanskie Sp. z 0.0., Wielkopolska lzba Przemystowo-Handlowa, organizacje
obywatelskie i kapitat prywatny.

Realizacja programu Metropolitalny Poznan odwotuje sie do ustalen Strategii Rozwoju
Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020, ktdrej zapisy traktowane s3g jako komplementarne

do ustalen Strategii Rozwoju Miasta Poznania.
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2.5 STRATEGIA ROZWOJU AGLOMERACJI POZNANSKIEJ.
*~* / METROPOLIA POZNAN 2020.

Waznym dokumentem programowym dla ukierunkowania dziatan integracyjnych w miejskim
obszarze funkcjonalnym byto opracowanie wspdlnego dla samorzgdéw Stowarzyszenia Metropolia
Poznan dokumentu strategicznego. Miasto Poznan, Powiat Poznanski oraz pozostali cztonkowie
Stowarzyszenia Metropolia Poznan realizujg od 2011 r. wspdlng polityke rozwoju wyznaczong przez
Strategie Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020. Jest to jeden z pierwszych
tego typu dokumentéw w kraju, do opracowania ktérego samorzady w polskim systemie prawnym nie
byty zobligowane. Finalnie ma on charakter Biatej Ksiegi, dla zaznaczenia elastycznosci i gotowosci na
rozng aktywnosé poszczegdlnych samorzaddéw oraz innych organizacji i podmiotdw angazujgcych sie
w realizacje Strategii (szerzej w: Kaczmarek, Mikuta, Nowak, Wojcicki, 2011). Zatozenia i proces
budowy strategii rozwoju aglomeracji poznanskiej.

Strategia Metropolia Poznan 2020 przedstawia wspdlng perspektywe rozwojowg dla
jednostek samorzgdowych wspoétpracujgcych w ramach Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Poprawa
dostepnosci i jakosci ustug, rozwdj gospodarczy, modernizacja infrastruktury drogowej i technicznej,
zapewnienie sprawnej komunikacji publicznej, ochrona cennych waloréw przyrodniczych, dbatos$¢ o fad
przestrzenny — to zadania, przed ktérymi stojg wtadze kazdej lokalnej jednostki administracyjne;j.
Realizacja wielu ztych zadan moze przynies¢ lepsze efekty w drodze solidarnego wspétdziatania

ponad granicami administracyjnymi, w ramach catej Metropolii Poznan.
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Strategia zawiera wizje rozwoju miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania w perspektywie

najblizszej dekady, uzupetniong o wartosci i zasady jej realizacji.

Niezbedne dziatania kierunkowe w Metropolii Poznan ujete zostaty w piec osi strategicznych:

1. Gospodarka przestrzenna i Srodowisko: ksztattowanie tadu przestrzennego w Metropolii,
zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju,

2. Infrastruktura i organizacja transportu: rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunikacyjnej Metropolii oraz zapewnienie jej spdjnosci, zpreferencjg dla rozwoju
zintegrowanej komunikacji publicznej.

3. Gospodarka i rynek pracy: wspieranie rozwoju gospodarczego, ktorego celem jest wzrost
konkurencyjnosci Metropolii jako miejsca dobrych inwestycji i rozwdj sektora innowacyjnego.

4. Ustugi spoteczne: tworzenie przyjaznych mieszkaicom ustug spotecznych, gwarantujgcych dobrg
dostepnosc przestrzenng i ekonomiczna.

5. Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny: budowa form wspdtpracy i sprawnego
zarzadzania w Metropolii z udziatem samorzadéw oraz innych instytucji publicznych
i komercyjnych.

Dla ww. 5 osi strategicznych sformutowano 28 programdw strategicznych, bedacych
odpowiedzig na wyzwania rozwojowe najblizszej dekady. W ramach programoéw realizacyjnych
zaplanowano blisko 120 dziatan. Sg one kluczowe dla wzrostu spdjnosci i konkurencyjnosci tworzace;j sie
Metropolii Poznan. Dla realizacji programdéw sporzadzono wykaz ich realizatoréw, potencjalnych
partnerow oraz mozliwych zrédet finansowania, uwzgledniajac aktualne realia prawne i finansowe.

Strategia rozwoju Metropolii Poznan ma charakter integracyjny i zawiera programy rozwoju

Wizja rozwoju Metropolii Poznan:
Metropolia Poznan umiejetnie taczy potencjat miasta Poznania, sgsiednich gmin i powiatu
poznanskiego. Dzieki wielkopolskiej tradycji i solidnosci, europejskim standardom, wiedzy
i kreatywnosci, wspdlnie podejmowane dziatania przyczyniaja sie do:

- podnoszenia jakosci zycia mieszkancow,

- rozwoju przyjaznych ustug i nowoczesnej gospodarki,

- ksztattowania tadu przestrzennego,

- utrwalania wizerunku zintegrowanej i dynamicznej metropolii sukcesu.
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w odniesieniu do tych dziedzin, ktére sg szczegdlnie istotne dla funkcjonowania i rozwoju catego
obszaru funkcjonalnego w perspektywie najblizszych lat. Strategia stanowi z jednej strony terytorialne
i koncepcyjne rozwiniecie realizowanych juz polityk i dziata samorzaddw, jak tez réznych instytucji
dziatajacych w metropolii. Jest wiec potwierdzeniem tego, co samorzady juz realizujg badz inicjujg na
obszarze metropolii podazajgc , poznanskg sciezka integracji metropolitalnej”. Z drugiej strony
strategia zawiera takze projekty nowych, przewidzianych do wspdlnej realizacji programéw.

Strategia rozwoju Metropolii Poznan jest dokumentem spetniajgcym kilka funkcji. Okres$la ona
kierunki dziatan wtadz lokalnych w horyzoncie dtugookresowych celéw rozwojowych. Informuje
spotecznosdci lokalne, podmioty gospodarcze, instytucje publiczne i rozne organizacje o priorytetach
rozwojowych przyjetych przez wtadze lokalne, pomagajgc podejmowac im wiasciwe decyzje. Petni
rowniez wazng funkcje sprawczg, polegajacg na zintensyfikowaniu lub uruchomieniu od podstaw
konkretnych programodw, ktérych celem jest rozwigzywanie biezgcych i dtugotrwatych probleméw
metropolii. Wiele z nich dotyka wszystkich mieszkaicow, np. trudnosci komunikacyjne, wcigz obecny
nietad przestrzenny, zawtaszczanie przestrzeni publicznej, problemy $rodowiskowe, braki
infrastrukturalne, skrajny partykularyzm dziatan i zatracanie dbatosci o dobro wspdlne.

Celem dziatan edukacyjnych i promocyjnych zespotu opracowujgcego strategie stato sie
kreowanie nowego typu ,myslenia metropolitalnego”. Myslenie metropolitalne (w skali miejskiego
obszaru funkcjonalnego) to kompleksowe spojrzenie na rozwdj silnie urbanizujgcego sie obszaru,
jakim jest Poznan isgsiadujgce z nim miasta i gminy. Podlega on catosciowo procesom globalizacji
i metropolizacji. Coraz wiecej dziatan samorzadéw wymaga wiec przekuwania konkurencji we

wspotprace.

Ryc. 4. Osie i programy strategiczne wyznaczone w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej.
Metropolia Poznan 2020.
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OSIE

Gospodarka
przestrzenna
i Srodowisko

Infrastruktura
i organizacja
transportu

Gospodarka
irynek pracy

Ustugi
spoteczne

Zintegrowane
zarzgdzanie
i marketing
terytorialny

PROGRAMY

Koncepcja zagospodarowania przestrzennego

metropolii poznanskiej

. Poprawa standardéw planistycznych, urbanistycz-

nych i architektonicznych

Ochrona i ksztaltowanie krajobrazu kulturowego

Wielofunkcyjna gospodarka rolna

Ksztaltowanie i ochrona terenéw o wysokich

walorach przyrodniczych

Jakosc i dyspozycyjnosc¢ zasobéw wodnych
Zintegrowany system gospodarki odpadami
Ekologiczne srodowisko zamieszkania

Metropolitalny wielofunkcyjny
wezel transportowy

Kolej metropolitalna
Zintegrowany transport publiczny
Infrastruktura i ruch rowerowy

Harmonizacja wspierania gospodarki
Powigzania i transfer technologii
Monitoring podazy i popytu na prace
Wspélpraca systemu edukacji z gospodarka

Jakosc¢ i organizacja edukacji

Wspolpraca i uczestnictwo w kulturze
Metropolitalna oferta turystyczna
Metropolia sportu

Bezpieczenstwo publiczne w metropolii
Metropolia réwnych mozliwosci spotecznych

Instytucje wspolpracy metropolitalnej
Standardy ustug publicznych
Metropolitalny system informacyjny
Strategia marki i produkty metropolitalne
Metropolia w sieci miedzynarodowej
Tozsamosé metropolitalna

Zrédto: Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej. Metropolia Poznan 2020.
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Ponizsza diagnoza wskazuje na potencjaty oraz gtéwne problemy funkcjonowania i rozwoju
Metropolii Poznan oraz ich zréznicowanie terytorialne w szczegdlnosci w odniesieniu do wyzwan
strategicznych Unii Europejskiej. Potozono w niej nacisk na charakterystyke stanu i rozwoju gtéwnych
obszarow (osi) strategicznych, wskazanych w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia
Poznan 2020, z wykorzystaniem wynikdw badan diagnostycznych wykonanych na potrzeby ww.
dokumentu.

W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania wyeksponowane zostaty te zagadnienia, ktére
determinowane sg wielkoscig i potencjatem tego obszaru, jego potozeniem w sieci osadniczej
i komunikacyjnej regionu, petnionymi funkcjami oraz specyficznymi  uwarunkowaniami
przyrodniczymi, infrastrukturalnymi, gospodarczymi, spotecznymi i politycznymi. Najwazniejszymi
osiami rozwojowymi Metropolii Poznan stosownie do zapisow Strategii Rozwoju Aglomeracji

Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020 sa:

. Gospodarka przestrzenna i Srodowisko: ksztattowanie tadu przestrzennego w obszarze
funkcjonalnym, zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

. Infrastruktura i organizacja transportu: rozbudowa i modernizacja infrastruktury
komunikacyjnej Metropolii, w celu zwiekszania jej dostepnosci w skali krajowej
i miedzynarodowej oraz zapewnienia wewnetrznej spoéjnosci  transportowej,
z preferencja dla rozwoju zintegrowanej komunikacji publiczne;.

. Gospodarka i rynek pracy: wspieranie rozwoju gospodarczego, ktérego celem jest wzrost
konkurencyjnosci Metropolii jako rynku pracy i miejsca dobrych inwestyciji.

Ustugi spoteczne: tworzenie przyjaznych mieszkancom ustug spotecznych,
odpowiadajgcych wyzwaniom demograficznym, gwarantujgcych dobrg dostepnosc
przestrzenng i jakos¢ swiadczonych ustug.

. Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny: budowa form wspdtpracy

i sprawnego zarzadzania w Metropolii z udziatem samorzadéw oraz innych instytucji

publicznych i komercyjnych.
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3. 1 Gospodarka przestrzenna i Srodowisko

Uwarunkowania przyrodnicze i krajobraz kulturowy, mimo silnego zurbanizowania obszaru
funkcjonalnego Poznania, wcigz majg znaczacy wptyw na jego rozwdj przestrzenny i spoteczno-
gospodarczy. Zasoby przyrody to element krajobrazu i ochrony srodowiska, lokalne zaplecze
surowcowe, warunki do uprawiania turystyki i rekreacji oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.
Walory kulturowe sg $wiadectwem dziedzictwa historycznego, ksztattujg krajobraz kulturowy i daja
mozliwosci rozwoju turystyki. Warunkiem zrownowazonego rozwoju przestrzenno-funkcjonalnego
Metropolii, w relacji cztowiek-gospodarka-srodowisko, jest racjonalne gospodarowanie przestrzenig,
stosownie do europejskich norm srodowiskowych, krajobrazowych i urbanistycznych oraz w zgodzie
z potrzebami mieszkaniowymi, produkcyjnymi i wypoczynkowymi obecnych i przysztych pokolen

mieszkancéw Metropolii.

Srodowisko przyrodnicze

Obszar Funkcjonalny Miasta Poznania z racji duzej lesistosci i jeziornosci moze smiato uchodzi¢
za ,zielong” i ,btekitng” Metropolie. Mimo silnego zurbanizowania catego obszaru, jego $rednia
lesistosé wynosi 21,2%, a w niektorych gminach przekracza nawet 40% (np. Puszczykowo 51,6%). Jest
to lesistos¢ tylko nieznacznie mniejsza od przecietnej dla wojewddztwa wielkopolskiego (25,6%) i
kraju (29,0%). Powierzchnia lasow w obszarze funkcjonalnym wynosi ponad 62 tys. ha, przy czym
najwieksza jest ona w gminie Murowana Goslina (7718 ha), a najmniejsza w typowo miejskiej gminie
Lubon (50 ha). Lasy s3 w wiekszosci lasami ochronnymi (udziat 70,4%), gtéwnie: glebochronnymi
i wodochronnymi oraz lasami wokét i w granicach miast. Stosunkowo niewiele jest laséw
gospodarczych (udziat 28,2%), nastawionych na produkcje drewna. Nieznaczny jest udziat rezerwatéw
lesnych (1,4% powierzchni). Ze wzgledu na strukture wtasnosci, 71,8% laséw jest w zarzadzie Laséw
Panstwowych, 7,1% laséw nalezy do wtascicieli prywatnych, 4,6% laséw jest wtasnoscig gmin, a 16,5%
laséw ma innych wtascicieli (Jaszczak, Beker, 2010).

Na terenie Metropolii znajdujg sie dwa duze kompleksy lesne: Wielkopolski Park Narodowy
(w czesci potudniowej) i Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka (w czesci pétnocnej). To niezwykle cenna
przyrodniczo otulina aglomeracji o olbrzymim znaczeniu ekologicznym i o duzym potencjale

rekreacyjno-turystycznym.
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Ryc. 5. Lesistos¢ gmin Miejskiego Obszaru funkcjonalnego Poznania (% udziat laséw w powierzchni
ogolnej).

Oborniki

Aurbwana Gosling

Pobiedziska

Udziat lasow
w powierzchni ogodlnej

ponizej 10%
10 -20%
20-30%
30-40%
powyzej 40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS (2014).

W granicach Metropolii Poznan ma miejsce znaczne nagromadzenie obszaréw cennych
przyrodniczo i prawnie chronionych. Zajmujg one okoto 63 tys. ha, co daje blisko 22% powierzchni
obszaru funkcjonalnego. Sg to: Wielkopolski Park Narodowy, 16 rezerwatéw przyrody, 10 parkéw
krajobrazowych, 12 obszaréw chronionego krajobrazu, 27 uzytkéw ekologicznych, 2 zespoty
przyrodniczo-krajobrazowe oraz 603 pomniki przyrody (Zasoby przyrodnicze i ich ochrona
w aglomeracji poznanskiej, 2010). Ponadto w celu zachowania okreslonych typéw siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkow, ktdre uwaza sie za cenne i zagrozone w skali catej Europy, wyznaczono
obszary ochrony siedlisk oraz obszary specjalnej ochrony ptakéw. Nalezg do nich m.in.: Ostoja
Wielkopolska, Rogalinska Dolina Warty, Biedrusko, Fortyfikacje w Poznaniu, Dolina Samicy, uroczyska
Puszczy Zielonki, ostoja koto Promna, Dolina Sredzkiej Strugi, Bedlewo — Bieczyny, a takze Buczyna
w Dtugiej Goslinie. Wiele tych terendéw pokrywa sie z wczesniej powotanymi formami ochrony
przyrody, zatem wszelkie zakazy i ograniczenia obowigzujgce na nich przenoszg sie automatycznie na

obszary Natura 2000. Pod wzgledem udziatu powierzchni obszaréw chronionych w powierzchni
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ogodlnej gminy, na terenie aglomeracji wyrdzniajg sie: Kornik (78%), Suchy Las (66%), Mosina (55%),
Czerwonak (46%) i Murowana Goslina (36%).

Wyjatkowga cechg Metropolii Poznan jest pasmowo-weztowy uktad terenéw o wysokich walorach
przyrodniczych irekreacyjnych. Gtéwnymi weztami s3: Wielkopolski Park Narodowy z Rogalinskim
Parkiem Krajobrazowym oraz Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka, a gtdwnymi osiami — dolina Warty
i jej doptywy oraz ciggi rynien glacjalnych. Istotng cze$¢ uktadu stanowig faczniki przyrodnicze wnikajgce
do samego centrum Poznania jako tzw. kliny zieleni.

Uwarunkowania przyrodnicze majgce wptyw na proces ksztattowania sie zasobéw wad
powierzchniowych i podziemnych na obszarze Metropolii sg niekorzystne. Roczne sumy opaddw
przekraczajg nieznacznie 500 mm, z czego 84% wraca do atmosfery w wyniku procesu parowania,
a tylko 16% zasila rzeki, jeziora izbiorniki wéd podziemnych. Zasobnos¢ wodna sieci rzecznej jest
w zwigzku z tym niewielka, na co wskazujg wartosci przeptywow w rzekach i wartosci odptywu
jednostkowego, ktdre dla wiekszosci zlewni sg nizsze od srednich dla catego kraju. Przecietna wartos¢
odptywu rzecznego dla wszystkich zlewni wynosi 4,1 dm?/s/km?, przy wartosci éredniej dla Polski 5,5
dm?/s/km”. W rezultacie obszar Poznarskiego Dorzecza Warty nalezy do najbardziej deficytowych pod
wzgledem zasobnosci w wode terendw Polski. Zasoby wodne metropolii s3 narazone na nadmierng
eksploatacje dla potrzeb ludnosci, gospodarki irolnictwa. W potudniowej czesci obszaru
funkcjonalnego, w gminie Mosina znajduje sie wezet hydrologiczny, ktérego zasoby decyduja
o zaopatrzeniu w wode wiekszosci aglomeracji. W basenie mosinskim zbiegajg sie doptywy Warty,
ktore naktadajg sie na Gtéwne Zbiorniki W&d Podziemnych (llustrowany Atlas Aglomeracji
Poznaniskiej, 2010).

Przez obszar funkcjonalny Poznania przebiega poftudnikowo na dtugosci 60 km odcinek Warty,
ktéra stanowi o0$ hydrograficzng Metropolii. Istotnym elementem powierzchniowych zasobéw
wodnych s3 jeziora. W obrebie catego obszaru funkcjonalnego jest ich ponad 70 (biorgc pod uwage te
powyzej 1 ha). Aglomeracja poznanska jest najwiekszym skupiskiem ludnosci w Polsce potozonym
wsrdd jezior, ktére jako kapieliska stanowig unikatowy walor rekreacyjny dla mieszkancow.
Najwieksze jeziora aglomeracji wystepujg w rynnach polodowcowych (tddzko-Dymaczewskiej,
Kérnicko-Zaniemyskiej, Niepruszewsko-Strykowskiej) oraz w dolinach (Cybiny i Gtdwnej). taczna
powierzchnia jezior wynosi okoto 2500 ha, co daje wskaznik jeziornosci w wysokosci prawie 1%.
Najwieksza liczba jezior wystepuje w gminach: Pobiedziska (20), Murowana Goslina (17) i Steszew
(10). Na szczegdlng uwage zastuguje Jezioro Kierskie. Jest ono 10. pod wzgledem zasobéw wodnych
na Pojezierzu Wielkopolsko-Kujawskim. Ponadto jest to jedno z najgtebszych jezior w Polsce,
mieszczgcych sie w granicach administracyjnych miasta. tgczne zasoby wodne jezior w Metropolii
wynosza 140 min m® i sg poréwnywalne do np. Jeziora Powidzkiego, najbardziej zasobnego w wode w

Wielkopolsce.
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Ryc. 6. Szkielet przyrodniczy obszaru funkcjonalnego Poznania (w granicach powiatu poznanskiego).

|:| Parki narodowe |:| Rynny o dnie pagérkowatym
|:| Natura 2000 |:| Rynny o dnie ptaskim
|:| Otuliny parkéw narodowych i krajobrazowych :] Zbiorniki wodne

|:| Parki krajobrazowe Cieki wodne

|:| Obszary chronionego krajobrazu, uzytki ekologiczne D Granice gmin

- Lasy ochronne

[ Lasy pozostate

Zrédto: Studium Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Aglomeracji Poznariskiej (2012).

Warunki przyrodnicze decydujg o duzej atrakcyjnosci turystycznej poznanskiego obszaru
funkcjonalnego. Wyjgtkowa cecha obszaru jest pasmowo-weztowy uktad terenéw o wysokich walo-
rach przyrodniczych irekreacyjnych. Taka osnowa przyrodnicza w duzej mierze ksztattuje
przestrzenny ukfad pieszych, rowerowych oraz wodnych tras turystycznych (Turystyka w aglomeracji
poznanskiej, 2012). Przez teren Metropolii przebiegajg odcinki Wielkopolskiego Systemu Szlakéw

Rowerowych. Aktualnie na ten system komunikacyjny skfada sie pie¢ szlakéw rowerowych
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0 znaczeniu wojewdédzkim, pokrywajacych teren catego regionu, w tym obszaru funkcjonalnego.
Uwarunkowania przyrodnicze sprzyjajg rowniez rozwojowi réznych form turystyki wodnej.

Rosngca wartos¢ przypisywana obcowaniu z przyroda, jako istotnemu sposréd czynnikéw
okreslajacych jako$é zycia ludzi, taczy sie paradoksalnie z coraz wiekszg presjg na tereny o wysokich
walorach przyrodniczych i rekreacyjnych. W obrebie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania
specyfika ochrony uktadéw przyrodniczych polega na koniecznosci zapewnienia, aby dostarczaty one
korzysci mieszkaricom, a jednoczesnie wypetniaty funkcje ekologiczne. Dostrzega¢ nalezy oprécz
funkcji rekreacyjnych i estetycznych terendw przyrodniczych, ich pozytywny wptyw na stosunki
wodne i klimat lokalny. Dzieki mozliwosci infiltracji wéd opadowych przez glebe, powierzchnie
biologicznie czynne stanowig pola zasilania wdd gruntowych, ktére warunkujg utrzymanie roslinnosci.
Infiltracja iwykorzystanie wody przez rosliny przyczyniaja sie do zmniejszenia odptywu
powierzchniowego, co po intensywnych opadach ma znaczenie dla podniesienia sprawnosci systemu
kanalizacji deszczowej i ogbélnosptawnej. Inng istotng funkcjg jest ksztattowanie klimatu lokalnego.
Ciggi zieleni wchodzace do centrum obszaru zainwestowanego stanowig korytarze utatwiajace

przewietrzanie miasta.

Zagrozenia ekologiczne

Wysoki i rosngcy poziom urbanizacji, sgsiedztwo gesto zaludnionych obszaréw, terenéw
produkcyjnych i transportowych stwarza szereg zagrozen dla srodowiska przyrodniczego,
najwazniejsze z nich to (Lesnictwo i gospodarka lesna na obszarze aglomeracji poznanskiej, 2010):

e postepujgcy procesu urbanizacji, wskutek ktdrego tereny zielone sy zawtaszczane pod
budownictwo mieszkaniowe i dziatki rekreacyjne,

e coraz bardziej ucigzliwe sgsiedztwo terendw komunikacyjnych, przejawiajgce sie wzrostem
hatasu, kolizjami pojazdéw ze zwierzyng le$na, pozarami wzdtuz toréw i drég,

e przemystowe zanieczyszczenia powietrza atmosferycznego gitéwnie z Miasta Poznania
i lokalnych kottowni,

e wzmozona turystyka i rekreacja w lasach, powodujgca szkody w Srodowisku lesnym
(niszczenie infrastruktury, famanie drzew i krzewéw, zadeptywanie roslinnosci runa, hatas,
ptoszenie zwierzyny, zaSmiecanie lasu, zaprészenia ognia).

Jak wskazano w projekcie Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014 —
2020 ,poziom emisji zanieczyszczedn do atmosfery jest szczegdlnym problemem regionu.
Zanieczyszczenie powietrza na obszarach zurbanizowanych wynika gtéwnie ze spalania paliw statych
powodujgcych niskg emisje, a takze z nadmiernego zattoczenia miast, zwigzanym z uprzywilejowaniem

komunikacji indywidualnej, samochodowej, czesto kosztem transportu publicznego, jak i innych form
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komunikacji. Pojazdy samochodowe czesto bedace w wysokim stopniu zuzycia technicznego, s3
najmniej efektywne i kumulujg emisje niewspdtmiernie wyzszg niz transport publiczny, rowerowy, jak
i pojazdy o nowszej konstrukcji.”

W celu obnizenia negatywnego wptywu na srodowisko, a takze zmniejszenia zuzycia energii,
konieczne sg dziatania prowadzace do zwiekszenia sprawnosci istniejgcych instalacji i urzadzen,
a takze poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw. Budynki publiczne majg bardzo duzy
potencjat w zakresie oszczednos$ci energii, gdyz pomimo znacznego postepu dokonanego w ostatnich
20 latach, nadal charakteryzujg sie wysokim wskaznikiem utraty ciepta — szczegdlnie w poréwnaniu
z niektérymi panstwami Europy Zachodniej. Konieczne jest wiec usprawnienie efektywnosci
energetycznej. Ponadto w wyniku szerszego zastosowania instalacji wykorzystujgcych odnawialne
zrédta energii (OZE) nastgpi dywersyfikacja energetyczna, co zwiekszy bezpieczeristwo Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Poznania, a takze odcigzy istniejgce sieci przesytowe i ograniczy straty energii
zwigzane z jej przesytem. Réwnie istotne jest obnizenie tzw. niskiej emisji, ktéra m.in. stanowi
przyczyne przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytu PM10 i generalnie wptywa negatywnie na
zdrowie ludnosci oraz srodowisko przyrodnicze. W celu odpowiedniego przygotowania projektéw
termomodernizacyjnych niezbedne jest rowniez wsparcie przygotowania audytow energetycznych dla
modernizowanych budynkow.

Jakos¢ powietrza atmosferycznego w obszarze funkcjonalnym jest wypadkowa procesdéw
i zjawisk zachodzgcych w atmosferze oraz emisji punktowej, powierzchniowej i liniowej. Przestrzenny
rozktad emisji na terenie metropolii jest zréznicowany. Najwieksze skupiska emitoréw punktowych,
jak réwniez znaczna emisja liniowa zwigzane sg z obszarami zurbanizowanymi (gtéwnie z Poznaniem).
Zrédtami emisji liniowej zanieczyszczen do atmosfery s3 ucigzliwe dla $rodowiska ciagi
komunikacyjne, szczegdlnie drogowe. Znacznym obcigzeniem dla atmosfery sg skupiska emitorow
niskiej emisji, zwtaszcza w sezonie grzewczym. Rezultatem emisji do atmosfery gazéw i pytdw sa
kwasne deszcze, smog, efekt cieplarniany, zwieksza sie tez zachorowalnos¢ mieszkanncow metropolii.
Przez obszar funkcjonalny przebiega autostrada A2 i drogi krajowe o znacznym natezeniu ruchu.
Uciazliwych jest tez wiele odcinkéow drég wojewddzkich. Znaczagcym zrédtem hatasu sg gtéwne linie
kolejowe: do Warszawy, Berlina, Gdyni, Katowic, Szczecina i Wroctawia; lotniska: tawica i Krzesiny; tor
samochodowy ,, Poznan” i niektdre rodzaje dziatalnosci przemystowej oraz magazynowe;.

Cate wojewddztwo wielkopolskie, a w tym samym obszar Metropolii Poznan, charakteryzujg
stosunkowo ubogie zasoby wodne, stgd bardzo waznym problemem jest prawidtowe gospodarowanie
tymi zasobami oraz ograniczenie doptywu zanieczyszczenn do wéd powierzchniowych i podziemnych.
Wody powierzchniowe sg niestety jednym z najbardziej zdegradowanych komponentdw. Na stan ich
czystosci wptywaja niedostatecznie oczyszczone zrzuty Sciekédw przemystowych i komunalnych a takze

niewtasciwa dziatalno$¢ agrotechniczna na terenach rolniczych. Powodem zanieczyszczenia wod jest
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tez powiekszanie sie obszaréw wiejskich objetych siecia wodociggowag bez jednoczesnej budowy

systemow kanalizacyjnych i oczyszczalni sciekéw.

Zasoby kulturowe

Obszar funkcjonalny Poznania cechuje sie bogactwem zréznicowanych rodzajowo waloréw
kulturowych. Zabytki zlokalizowane na terenie metropolii stanowig waing cze$é potencjatu
kulturowego w skali wojewddztwa wielkopolskiego i catego kraju. Istotnym elementem w krajobrazie
kulturowym sg zabytkowe uktady urbanistyczno-architektoniczne. Wiekszo$¢ pochodzi z okresu
Sredniowiecza (m.in. Buk, Kostrzyn, Pobiedziska, Stare Miasto w Poznaniu, Mosina, Murowana
Goslina, Steszew) i cechuje sie uktadem szachownicowym. W grupie zabytkéw sakralnych
najliczniejsze sg koscioty, ktére na terenie Metropolii reprezentujg wszystkie style architektoniczne
charakterystyczne dla budownictwa sakralnego Wielkopolski. Osobng, cenng grupe obiektéw
stanowig koscioty drewniane. Silny akcent w krajobrazie kulturowym stanowig zabytkowe zamki,
patace i dwory. W granicach Metropolii jest ich ponad 90. Obiektom rezydencjalnym towarzyszg
zazwyczaj zabudowania folwarczne. W obszarze funkcjonalnym, a szczegélnie w Poznaniu zachowato
sie takze wiele zabytkowych budowli uzytecznosci publicznej (siedziby wtadz - ratusze, szkoty, banki,
poczty, szpitale, i in.). W grupie 45 zabytkowych obiektéw techniki wyrdzniajg sie obiekty przemy-
stowe (gtdéwnie Poznan i Lubon), zabytki kolejnictwa oraz obiekty hydrotechniczne i mtyny. Cenna
grupg obiektéw zabytkowych s3g pozostatosci fortyfikacji i murédw obronnych, zlokalizowane
w Poznaniu. Wsrdd zasobdéw i waloréow kulturowych umiesci¢ nalezy réwniez muzea. W obrebie
metropolii jest ich 50, z czego dwie trzecie w Poznaniu (Turystyka w aglomeracji poznanskiej, 2012).

W ramach obszaru funkcjonalnego Poznania mozna wyrdzni¢ wyrazne strefy koncentracji
obiektéw dziedzictwa kulturowego. Obszarem skupiajgcym najwiecej obiektéw zabytkowych jest sam
Poznan. W obszarze podmiejskim wyrazna koncentracja zaznacza sie w czesci potudniowej
i potudniowo-wschodniej (Kdrnik, Bnin, Rogalin), wschodniej (w okolicach Pobiedzisk i Kostrzyna),
a takze na potnocny-wschdd od Poznania — w okolicach Owinsk, Murowanej Gosliny i Puszczy Zielonki.
Przez miejscowosci, w ktorych zlokalizowane sg najatrakcyjniejsze obiekty poprowadzono turystyczne
szlaki kulturowe, m.in.: Piastowski, Cysterski, Sw. Jakuba, KoSciotéw Drewnianych w Puszczy Zielonce.

Specyfika i wyjatkowos$¢ zasobdw dziedzictwa historyczno-kulturowego stanowig podobnie jak
zasobu srodowiska przyrodniczego wazny potencjat rozwojowy obszaru funkcjonalnego Poznania. Jest
on takze bardzo waznym czynnikiem identyfikacji lokalnych spotecznosci z miejscem zamieszkania,
w ktdrym szanuje sie ipodkresla walory kulturowe. Wcigz zatem niedostateczne sg inwestycje
zwigzane z ochrong dziedzictwa kulturowego poprzez przebudowe, modernizacje i adaptacje obiektéw

zabytkowych i innych wartosciowych form historycznych w przestrzeni miejskiego obszaru
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funkcjonalnego Poznania. Dziatania te przyczyni¢ powinny sie takze do rozwoju lokalnej gospodarki,
tworzenia miejsc pracy, integracji spotecznej, przez co pozytywnie powinny wptyngé na jakosé zycia
mieszkancéw Metropolii. Wyzwaniem dla rozwoju turystyki kulturowej w Metropolii Poznan jest
rewitalizacja, wzglednie modernizacja zabytkowych obiektéw porolniczych, poprzemystowych,

pomilitarnych itp. oraz promocja ich waloréw kulturowych w kraju i za granica.

52



STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

3 . 2 ./ Infrastruktura i organizacja transportu

Infrastruktura techniczna i gospodarka komunalna

Infrastruktura techniczna to gtéwnie sieci: wodno-kanalizacyjna, energetyczna, cieptownicza
i telekomunikacyjna. Sg to systemy naczyn pofaczonych niezmiernie istotnych dla funkcjonowania
catego obszaru funkcjonalnego. Ich sprawne dziatanie wptywa na stan Srodowiska przyrodniczego
i kazdg niemal sfere zycia spotecznego igospodarczego. Urzadzenia infrastrukturalne mimo, iz
znajdujg sie w miejscach mato widocznych najczesciej pod powierzchnig ziemi, to bezposrednio
wplywajg na wysoka jakosé zycia mieszkarncdw oraz warunkujg dalszy rozwaj catej Metropolii.

Najwazniejszymi elementami infrastruktury technicznej w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Poznania sa:

e zaopatrzenie w energie elektryczng (sieci i elektrownie), ciepto (sieci cieplne, cieptownie,
elektrocieptownie), gaz (sieci gazowe i stacje redukcyjne), wode (wodociggi i stacje
uzdatniania wody),

e usuwanie odpadéw komunalnych, S$ciekdw (kanalizacja, oczyszczalnie $ciekdéw), wadd
deszczowych (kanalizacja, zbieranie, oczyszczanie, wykorzystanie),

e masowa komunikacja spoteczna (infrastruktura telefoniczna, radiowa, telewizyjna, Internet
i inne ustugi telekomunikacyjne).

Produkcja i dystrybucja energii elektrycznej stanowia jeden z podstawowych elementéw
warunkujgcych rozwdj obszaru Metropolii. Obecnie na jej obszarze energie elektryczng dostarcza
monopolista na rynku zachodniej Polski — Spétka Akcyjna ENEA. Energia elektryczna zuzywana
w Metropolii produkowana jest w wiekszosci w elektrowniach: Dolna Odra, Patnow, Konin i Turéow.
Nalezy zaznaczy¢, ze miasto Poznan zasilane jest réwniez z jednostek wytwoérczych firmy Dalkia
Poznan, ktdra dostarcza 276 MW mocy.

Spotka ENEA obstuguje obszar 58 192 km” i posiada 2,2 min odbiorcéw. Dtugo$é sieci
elektroenergetycznych o réznym napieciu wynosi 107 035 km, a produkowany w ciggu roku prad to
15 mIn MWh. Obszar Metropolii Poznar z 3082 km?* powierzchni stanowi niecate 7% obszaru dziatania
spotki (Studium uwarunkowan rozwoju Aglomeracji Poznanskiej, 2012). System elektroenergetyczny
w Metropolii zapewnia w wystarczajgcym stopniu bezpieczenstwo zaopatrzenia w energie
elektryczng. Na podstawie gminnych dokumentéw planistycznych jednostek tworzgcych Metropolie

Poznan nalezy stwierdzié, ze caty jej obszar pokryty jest siecig elektroenergetyczng, ktéra umozliwia
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podtgczenie nowych uzytkownikéw zgodnie z warunkami technicznymi operatora. Coraz wiekszego
znaczenia w zakresie produkcji energii elektrycznej nabierajg odnawialne Zrédfa energii oraz
zwiekszenie zrddet energii elektrycznej wspdtpracujacych z systemem w oparciu o zrédta skojarzone
produkujgce energie elektryczng i ciepto. W zwigzku z tym nalezy spodziewac sie, ze w najblizszych
latach na obszarze Metropolii Poznan realizowane bedg przedsiewziecia, zwigzane z produkcjg energii
ze zrédet odnawialnych, m.in. biogazownie, elektrownie wiatrowe, instalacje wykorzystujgce energie
stoneczng i geotermalng. Plany rozbudowy i modernizacji sieci elektroenergetycznej muszg zatem
uwzglednia¢ mozliwosci podtaczenia do sieci urzadzen produkujgcych energie ze Zrédet
niekonwencjonalnych.

Najwiekszym producentem energii cieplnej dla Metropolii Poznan jest firma Dalkia Poznan
ZEC S.A., dostarczajgca niespetna 50% ogdlnego zapotrzebowania na ciepto. W obszarze
funkcjonalnym ciepto skojarzone z produkcjg pradu elektrycznego wytwarzane jest w nowoczesnej
Elektrocieptowni Karolin, w cieptowni Garbary a takze w Zzrddtach lokalnych zasilanych gtéwnie gazem
lub olejem. DALKIA Poznan S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terenie Miasta Poznania oraz Swarzedza,
Murowanej Gosliny, Czerwonaka, Buku, a takze w gminach spoza obszaru funkcjonalnego tj.
Opalenicy, Pniewach, Trzciance, Zninie i Swiebodzinie bezposrednio lub poprzez udziat w spétkach
kapitatowych. Z punktu widzenia ochrony srodowiska, a w szczegdlnosci dbatosci o czystosé powietrza
w aglomeracji poznanskiej, rozwdj miejskiej sieci cieptowniczej jest zjawiskiem bardzo korzystnym
i wrecz niezbednym dla ograniczenia niekorzystnego oddziatywania rozproszonych indywidualnych i
lokalnych palenisk wegla. Dalkia Poznain S.A. wramach wieloletniego planu inwestycyjnego
przewiduje na lata 2014-2020 modernizacje sieci cieplnej polegajacg na wymianie starej, kanatowe;j
sieci cieplnej na sie¢ preizolowana. Dziatania te pozwalajg na zmniejszenie strat ciepta na sieciach, a
tym samym, na uzyskanie oszczednosci energii. Dodatkowo, poprzez zapewnienie mozliwosci
wigczenia nowych uzytkownikéw do sieci cieptowniczej, Dalkia Poznan przyczyni sie bezposrednio do
obnizenia tzw. niskiej emisji, poprzez ograniczenie szkodliwych dla cztowieka is$rodowiska
przyrodniczego pytéw typu PM10. W wyniku postepujgcego procesu wigczen nowych odbiorcéw do
sieci cieptowniczej Dalkia Poznan w latach 2005 — 2013 ograniczona zostata emisja 850 tys. ton CO,
do atmosfery (dane: Dalkia Poznan S.A.).

Sie¢ gazowa zasilajgca gminy aglomeracji poznanskiej w zadowalajgcym stopniu pokrywa
tylko obszar miasta Poznania i najblizej potozonych gmin podmiejskich. Na obszarach wiejskich,
oddalonych od miasta, rozwdj sieci gazowej Sredniego cisnienia jest wcigz niewystarczajacy. Ciagta
modernizacja irozbudowa pozwala zapewnic¢ praktycznie bezawaryjne i ciggte zasilanie. Gtéwng
spotka dystrybucyjng gazu sieciowego na obszarze aglomeracji jest Wielkopolska Spétka Gazownictwa
Sp. z 0.0. W okolicach Poznania znajdujg sie bogate Zrédta gazu ziemnego z okresu permu, ktérych

wykorzystanie stanowi¢ moze szanse na zrdznicowanie dostaw tego surowca ipoprawe
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bezpieczenstwa energetycznego regionu. Do 2009 r. na terenie Metropolii Poznarh systemem
gazowym rozprowadzany byt gaz ziemny zaazotowany podgrupy Ls (GZ-35) oraz gaz ziemny
wysokometanowy grupy E. W 2009 r. zakonczona zostata akcja przestawiania gazu na terenie
Metropolii Poznan i we wschodniej Wielkopolsce. Na skutek powyziszego, sieciami przesytowymi
i dystrybucyjnymi obecnie rozprowadzany jest gaz ziemny wysokometanowy grupy E (GZ-50).

Przedsiebiorstwem, odgrywajgcym bardzo wazing role w Metropolii Poznan w zakresie
gospodarki wodno-sciekowej, jest spdtka AQUANET, ktéra posiada najwiekszy w Metropolii system
wodociggowy (Poznanski System Wodociggowy) i system kanalizacyjny (Poznanski System
Kanalizacyjny). Dzieki ciggle rozbudowywane;j sieci firma obstuguje juz ponad 770 tys. mieszkancow
aglomeracji poznanskiej. Oprdcz miasta Poznania AQUANET prowadzi dziatalno$é¢ w sgsiednich
gminach tj. Lubon, Puszczykowo, Mosina, Swarzedz, Czerwonak, Suchy Las, Brodnica, Kdrnik,
Murowana Goslina, Rokietnica, Tarnowo Podgdrne, Dopiewo, Komorniki, Kleszczewo i Oborniki
Wielkopolskie. W zakresie oczyszczania s$ciekéw AQUANET obstuguje 7 oczyszczalni Sciekéw
zlokalizowanych w Poznaniu (Lewobrzeina Oczyszczalnia Sciekéw), Koziegtowach (Centralna
Oczyszczalnia Sciekéw), Mosinie, Szlachecinie, Boréwcu, Chludowie oraz Gtuszynie.

Kompleksowe rozwigzywanie probleméw z odpadami — ich zbidrka, segregacja i sktadowanie
oraz unieszkodliwianie jest wyzwaniem na najblizsze lata, gdzie wspdtpraca gmin w ramach
Metropolii Poznan jest warunkiem koniecznym. W zakresie gospodarki odpadami dominujgcg forma
unieszkodliwiania odpaddw na terenie Metropolii Poznan jest wciaz ich sktadowanie. Sposréd 22 gmin
obszaru funkcjonalnego 8 posiada wtasne sktadowiska odpaddw. Jednak 2/3 z nich do 2017 roku
zakonczy swojg dziatalnos¢ ze wzgledu na wymogi ekologiczne. Podstawowym elementem gospodarki
odpadami jest ich selektywna zbidrka oraz recykling. Do roku 2015 selektywna zbidérka odpadéw
bedzie obowigzywad przynajmniej w odniesieniu do: papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkta.
Aktualnie na terenie Metropolii Poznan selektywng zbidrkg w/w surowcoéw zajmujg sie liczne
konkurujgce ze sobg firmy wywozace odpady. Szansg dla obszaru funkcjonalnego na rozwigzanie
problemdéw w zakresie gospodarki odpadami jest rozwdj istniejgcego Zwigzku Miedzygminnego
Gospodarka Odpadami Aglomeracji Poznanskiej, w sktad ktérego wchodzi miasto Poznan i 8 gmin
obszaru funkcjonalnego. Przynaleznos¢ do Zwigzku pozwala w bardziej racjonalny sposdb rozwigzac
problemy bioodpadéw w skali ponadlokalnej. Bardzo waznym zagadnieniem w zakresie gospodarki
odpadami jest budowa pierwszej nowoczesnej spalarni odpaddéw, planowana na terenie Metropolii w
najblizszych latach.

Waznym elementem infrastruktury technicznej o znaczeniu metropolitalnym jest réwniez sieé
telekomunikacyjna. Nalezy do niej stacjonarna sie¢ telefoniczna, intensywnie rozwijajgca sie siec
telefonii komodrkowej oraz Internet szerokopasmowy. Aglomeracja poznaniska posiada

najnowoczesniejszg sie¢ $wiattowodowg w kraju. Zarzadza nig Poznanskie Centrum
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Superkomputerowo-Sieciowe. Jest ono operatorem miejskiej sieci komputerowej POZMAN oraz

krajowej sieci szerokopasmowej PIONIER.

Rozwa@j przestrzenny

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania w granicach okreslonych przez uchwate Zarzadu
Wojewddztwa Wielkopolskiego liczy ponad 1 min mieszkanicédw, co stanowi 29% ludnosci
wojewddztwa i 2,6% ludnosci kraju. Obszar ten jest jednym z gtéwnych elementédw wspdtczesnego
uktadu osadniczego Polski i Europy. Miejski obszar funkcjonalny nalezy do grupy siedmiu najbardziej
zurbanizowanych obszaréw Polski, obok czterech aglomeracji: warszawskiej, krakowskiej, tédzkiej,
wroctawskiej oraz dwdch konurbacji: gérnoslaskiej i tréojmiejskiej. W klasyfikacji Europejskiej Sieci
Obserwacyjnej Planowania Przestrzennego (European Spatial Planning Observation Network —
ESPON) Poznan i otaczajgce miasto gminy sg jednym z 76 obszaréw o charakterze metropolitalnym
na kontynencie.

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania na tle kraju wyrdznia wyjgtkowo silne natezenie
procesOw suburbanizacji rezydencjalnej, technicznej i gospodarczej — przejawiajgcy sie emigracjg
mieszkancow, lokalizacjg podmiotdw gospodarczych i uzbrajaniem terendéw poza granicami Poznania,
w sgsiednich gminach obszaru, gtéwnie powiatu poznanskiego.

Proces suburbanizacji oznacza polepszenie indywidualnych warunkéw mieszkaniowych
tysiecy osob, ale z punktu widzenia ogdélnospotecznego rodzi koszty ekonomiczne oraz ma czesto
negatywny wptyw na s$rodowisko przyrodnicze. Stwarza tez coraz wieksze potrzeby inwestycyjne
w sferze transportu, infrastruktury komunalnej i ustug spotecznych, za ktérymi nie nadazajg
mozliwosci budzetowe samorzgddéw metropolii.

Do najwazniejszych trendow i konsekwencji rozwoju przestrzennego obserwowanych
w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania zaliczy¢ nalezy (Studium uwarunkowan rozwoju
przestrzennego aglomeracji poznanskiej, 2012):

e silny rozwdj budownictwa mieszkaniowego w gminach podmiejskich, przybierajacy
niejednokrotnie posta¢ zywiotlowa i niekontrolowang przez system planowania
przestrzennego (tzw. urban sprawl, czyli rozlewanie sie zabudowy poza zwarte osiedla),

e dynamiczne zmiany w Srodowisku zachodzgce pod wptywem antropopresji, prowadzace
do zmniejszania sie powierzchni biologicznie czynnych ilokalizacji zabudowy przy
terenach cennych przyrodniczo,

e dekoncentracja niektérych funkcji miasta, w tym gtéwnie produkcyjnych i logistycznych,

na obszary podmiejskie,
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e wzrost liczby miejsc pracy, szczegdlnie poza miastem, zaréwno w sferze produkcyjnej, jak
i ustugowej,

e rozwodj zjawiska migracji wahadtowych miedzy miejscem pracy, zamieszkania i ustug, nie
tylko z obszaru podmiejskiego do Poznania, ale takze z miasta do sgsiednich gmin,

e utrudnienia spdjnosci transportowej wewnatrz Metropolii, wynikajace z niskiej jakosci
czesci drég kotowych i kolejowych oraz niespdjnej organizacji komunikacji publicznej,

e rozwdj motoryzacji indywidualnej, za ktérym nie nadaza rozwdj infrastruktury
transportowej,

e narastanie problemdéw transportowych, uniemozliwiajgcy sprawne podrézowanie
w obrebie Metropolii,

e rosngce dochody gmin podmiejskich ztytutu podatkdw, stopniowa utrata dochoddéw
przez miasto centralne w zwigzku =z osiedlaniem sie mieszkancéw (podatnikéw)
i podmiotdéw gospodarczych poza jego granicami,

e dysproporcje pomiedzy miejscami korzystania z ustug a miejscami zamieszkania i ptacenia
podatkéw, utrzymywanie przez miasto centralne placéwek ustugowych iinfrastruktury
o znaczeniu ponadlokalnym, z ktérej korzystajg mieszkancy catej aglomeraciji,

e w slad za naptywem mieszkarncodw nastepuje rozwdj infrastruktury ustugowej w gminach

obszaru funkcjonalnego, w szczegdlnosci w zakresie oswiaty, sportu i rekreacji.

Ryc. 7. Przyrost zasobéw mieszkaniowych w Metropolii Poznan w latach 2002 — 2013
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Przyrost zasobéw mieszkaniowych
(2002 r. = 100)

ponizej 110
110-130
130-150
150-170
powyzej 170

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Jednym z problemdéw obszaru funkcjonalnego jest koordynacja lokalnych polityk przestrzennych
i ograniczenia zjawiska ,konkurencji o mieszkanica i inwestora”. Stowarzyszenie Metropolia Poznan
w 2013 r. przystgpito do opracowania spdéjnej wizji rozwoju obszaru funkcjonalnego , Koncepcja
Kierunkéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii Poznan” (w ramach wsparcia Programu Operacyjnego
Pomoc Techniczna 2007 — 2013). Celem projektu jest stworzenie spdjnej wizji zagospodarowania
przestrzennego metropolii poznanskiej w celu zapewnienia zrdwnowazonego i trwatego rozwoju.
Prace nad Koncepcjag beda zmierzaly do optymalizacji rozmieszczenia rdéznorodnych funkgcji
w wymiarze ponadlokalnym oraz infrastruktury spotecznej i technicznej, zapobiegajgc tym samym
zjawisku chaotycznego rozlewania sie zabudowy o niskiej intensywnosci przyczyniajgcego sie do
wzrostu kosztow zwigzanych m.in. z nadmiernym wydtuzaniem sieci infrastruktury technicznej i drég

dojazdowych.
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3.3. Gospodarka i rynek pracy

Metropolia Poznan stanowi jeden z najwiekszych osrodkéw przemystowych i ustugowych
w kraju. Swiadczy o tym zaréwno liczba podmiotéw gospodarczych, a co za tym idzie liczba miejsc
pracy, jak i wysokos¢ PKB wytwarzanego w miescie i catej metropolii. Wedtug danych z 2011 r.
Metropolia Poznan generuje 4,5% produktu krajowego brutto Polski, natomiast wartosé¢ PKB
wytworzonego w Poznaniu na osobe plasuje miasto na drugim, po Warszawie, miejscu w kraju.
Obszar funkcjonalny Poznania charakteryzuje typ gospodarki ustugowo-przemystowej. W nielicznych
gminach zatrudnienie w sektorze rolnictwa przekracza 3%, natomiast zatrudnienie w ustugach jest

w catej Metropolii wyzsze niz 70%.
Podmioty gospodarcze

Podmioty gospodarcze prowadzace dziatalnos¢ w miescie i gminach podmiejskich
wykorzystujg zewnetrzne i wewnetrzne korzysci aglomeracji (m.in. bliskiej lokalizacji i urbanizacji).
Korzysci te sg podstawowym warunkiem powstania kazdej aglomeracji miejskiej i decydujg o jej

pozycji konkurencyjnej (Gaczek, 2012).

Tab. 3. Produkt krajowy brutto na 1 mieszkanca wedtug podregionéw w Polsce (2011 r.).

Lp. ‘ Jednostka terytorialna ’ PKB na mieszkanca (zt) ‘ Polska = 100%
1 m. Warszawa 119 828 302,1
2 m. Poznan 75 877 191,3
3 podregion legnicko-gtogowski 73 822 186,1
4 m. Wroctaw 60425 152,3
5 m. Krakéw 60121 151,6
6 podregion tyski 59 635 150,3
7 podregion tréjmiejski 56 817 143,2
8 podregion katowicki 56 079 141,4
9 podregion warszawski zachodni 50036 126,1
10 podregion m. todz 48 669 122,7
11 podregion ciechanowsko-ptocki 48 383 122,0
12 podregion m. Szczecin 47 888 120,7
13 podregion gliwicki 46 764 117,9
14 podregion poznanski 46 298 116,7

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2013.
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Ryc. 8. Podmioty gospodarcze w wojewodztwie wielkopolskim (2013 r.)

Liczba podmiotéw na 100 os6b
w wieku produkcyjnym

] ponizej 10
[ 10-15
B 520
B 2025
B covyze 25

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Obok branz tradycyjnych, ktdre nadal odgrywajg w strukturze gospodarki Metropolii gtéwna
role, coraz wiekszego znaczenia nabierajg podmioty dziatajgce w branzach zaawansowanych
technicznie, takich jak produkcja lekéw, komputerdw, maszyn biurowych, narzedzi precyzyjnych,
optycznych i medycznych oraz bazujgcych na rozwoju nanotechnologii. Na obszarze Metropolii
znajduje sie wiele parkéw przemystowych, parkéw naukowo-technologicznych, inkubatoréw
przedsiebiorczosci, centréw transferu technologii, czy tez osrodkdw wspierania przedsiebiorczosci. W
obszarze funkcjonalnym wystepuje silna przestrzenna koncentracja podmiotéw gospodarczych. Az
61,7% firm zarejestrowanych w Metropolii znajduje sie w Poznaniu. Gminy o duzej liczbie podmiotéw

to Swarzedz (4,2%), Srem (2,8%) Lubon (2,7%), Tarnowo Podgérne (2,7%), Oborniki (2,4%), Mosina
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(2,3%), Komorniki (2,2%), Czerwonak (2,0%), Szamotuty (2,0%) i Kérnik (2,0%). W sumie 7 gmin
koncentruje prawie 19,3%, a razem z Poznaniem ponad 81% podmiotéw gospodarczych na badanym
obszarze.

Metropolia Poznain wyrdznia sie rowniez na tle regionu i kraju pod wzgledem liczby spotek
handlowych przypadajacych na 1000 mieszkancow (Srednia dla Metropolii jest ponad 2-krotnie
wyzsza anizeli dla wojewddztwa wielkopolskiego). Wsrdd spotek z udziatem kapitatu zagranicznego

przewaza kapitat niemiecki, holenderski i francuski.

Ryc. 9. Podmioty gospodarcze w Metropolii Poznan (2013 r.)

®

Oborniki

Suchy Las

Liczba podmiotéw na 100 oséb e P
w wieku produkcyjnym iczba podmiotow
100 000
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20-25 10 000
1000

powyzej 25

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Na terenie Metropolii Poznan wsréd duzych firm dominujg przedsiebiorstwa produkcyjne
i logistyczne. Obszar ten przegrywa jednak rywalizacje z innymi aglomeracjami o lokalizacje inwestycji
duzych firm informatycznych. Liczba centréw ustug BPO (Business Process Outsourcing) oraz centréow
B&R korporacji zagranicznych plasuje Poznan dopiero na 6 miejscu, za Warszawg, Wroctawiem,
Krakowem, todzig i Gdanskiem. Pod wzgledem udziatu podmiotéw nowej gospodarki (Advanced
Producer Services) Poznan zajmuje pigte miejsce w kraju (po Warszawie, Wroctawiu, Gdarsku
i Krakowie). Pod wzgledem liczby zatrudnionych w sektorze badan i rozwoju Poznan lokuje sie
rowniez poza pierwszg czwoérka miast w Polsce. Jedli ten trend bedzie sie pogtebiat, w Metropolii
Poznan utrwalaé sie bedzie struktura gospodarcza oparta na tradycyjnych, mniej innowacyjnych,
gateziach przemystu i ustug.

Niewystarczajgcy jest takze rozwdj rodzimych firm informatycznych. Wcigz zbyt mate sg
nakfady na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowq i dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze matych i srednich
przedsiebiorstw Metropolii. Innowacyjno$¢ MSP na tle firm duzych jest zdecydowanie mniejsza.
Odsetek firm innowacyjnych w pierwszej grupie wynosi 35% a w drugiej 72%. Fakt ten nabiera
znaczenia wtasnie w Metropolii Poznan, gdzie ponad 99% podmiotéw gospodarczych to firmy bardzo
mate (zatrudniajgce mniej niz 10 pracownikéw) i mate (10-49 zatrudnionych). Szczegdlnie wazna jest
tu koniecznos¢ stworzenia odpowiednich warunkdw rozwoju podmiotdw w pierwszym okresie ich
dziatalnosci, kiedy to istnieje najwyzsze ryzyko upadku (az 80% firm upada w pierwszym roku
funkcjonowania).

Wspieranie branzy informatycznej jest perspektywiczne i korzystne ekonomicznie. Ptace s3
w niej stosunkowo wysokie, co powoduje, ze 1 stanowisko pracy w tej branzy generuje wiele
stanowisk pracy w ustugach i zwieksza popyt wewnetrzny, a tym samym jest istotnym elementem
ekonomicznego rozwoju regionu. Branza ta jest ponadto bardzo przyjazna dla sSrodowiska.

Na tle innych obszaréw w kraju gospodarka w Poznaniu oraz w otaczajgcych gminach po
przemianach  ustrojowych  dobrze  przystosowata sie do  nowych  uwarunkowan
gospodarczych. W nastepnych latach obszar ten przezywat szybki wzrost gospodarczy, ktérego
przejawem jest znaczny rozwoj wielu rodzimych przedsiebiorstw, liczne inwestycje zagraniczne oraz
bardzo niski w skali kraju poziom bezrobocia. W latach 90. i pierwszej potowie lat 2000. Poznan
zajmowat niekwestionowang 2 pozycje pod wzgledem inwestycji zagranicznych. W ostatnich 10 latach
wiecej inwestoréw przyciggaty juz aglomeracje Wroctawia, Krakowa iTréjmiasta. W rankingu

"Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw " opracowywanym corocznie przez Instytut Badan nad

Gospodarkg Rynkowg podregion poznanski miesci sie co prawda w klasie najwyzszej atrakcyjnosci
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inwestycyjnej dla dziatalnosci przemystowej, ustugowej i zaawansowanej technologicznie, zajmuje

jednak pozycje odpowiednio siédmg, szdstg i trzecia.

Tab. 4. Podmioty gospodarcze w Metropolii Poznan (2013 r.)

Liczba
Liczba Odsetek liczby | podmiotow Liczba spotek
Jednostka terytorialna podmiotow podmiotéw" gospodarcz’ych handlowych na
w Metropolii na 100 oséb 1000
gospodarczych Poznan (%) w wieku mieszkancow
produkcyjnym

1 |Poznan 105083 61,50 30,36 33,5
2 |Buk 1703 1,00 21,60 11,3
3  |Czerwonak 3276 1,92 18,31 7,2
4  |Dopiewo 3372 1,97 24,70 13,6
5 Kleszczewo 823 0,48 18,61 7,2
6 Komorniki 3918 2,29 26,29 18,4
7 Kostrzyn 1960 1,15 17,26 8,6
8  |Kérnik 3496 2,05 23,77 11,2
9 |Lubon 4634 2,71 23,83 11,1
10 |Mosina 3981 2,33 20,77 7,0
11 |[Murowana Goslina 2336 1,37 20,53 5,2
12 |Oborniki 4021 2,35 18,63 7,4
13 |Pobiedziska 2392 1,40 19,72 6,1
14 |Puszczykowo 1945 1,14 31,56 14,8
15 |Rokietnica 2144 1,25 23,04 11,1
16 |Skoki 749 0,44 12,35 34
17 |Steszew 1725 1,01 17,88 8,9
18 |Suchy Las 3381 1,98 33,80 32,4
19 |Swarzedz 7141 4,18 23,56 14,9
20 |Szamotuty 3384 1,98 17,88 7,4
21 |Srem 4674 2,74 17,58 6,3
22 |Tarnowo Podgdrne 4724 2,76 31,66 39,1
23 |Metropolia Poznan 170 862 100,00 26,43 23,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

63



STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Za jedng z przyczyn tego zjawiska uznaje sie wzajemng konkurencje samorzagdéw w Metropolii
o mieszkancow i inwestoréw. Widoczny jest brak harmonizacji na rzecz wspierania konkurencyjnosci
gospodarczej catego jej obszaru. Niewystarczajgco rozwiniety jest system pozyskiwania
i udostepniania kompleksowej informacji o terenach inwestycyjnych, polityce podatkowej, warunkach
dla obstugi inwestoréw. Brak zbiorczej oferty inwestycyjnej dla catej Metropolii Poznan oraz
komunikacji w tym zakresie miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego. Wzrost kosztéw promocji i
konkurencyjny charakter dziatan podejmowanych na terenie miasta iw gminach obszaru
funkcjonalnego spowodowaty ograniczenia rozwojowe w naptywie inwestycji, w tym zagranicznych.
S3 one szczegdlnie widoczne w poréwnaniach miedzynarodowych, gdzie dostrzega sie rosnace
znaczenie duzych iwszechstronnie rozwinietych obszaréw metropolitalnych w zglobalizowanej
gospodarce.

Zwiekszenie konkurencyjnosci obszaru Metropolii Poznan jako lokalizacji inwestycji mozna
osiggnac dzieki spodziewanemu efektowi synergii taczac potencjaty gmin obszaru funkcjonalnego,
zarowno w zakresie zasobow niezbednych dla inwestoréw, jak i w zakresie potencjatu
instytucjonalnego — obstugi inwestorow. Zauwazalne w ostatnich kilku latach spowolnienie naptywu
inwestycji do Poznania i gmin obszaru funkcjonalnego stwarza potrzebe zwiekszenia konkurencyjnosci
inwestycyjnej catej Metropolii Poznan.

Z dotychczas prowadzonych prac nad identyfikacjg inteligentnych specjalizacji w Wielkopolsce
wynika, ze na obszarze funkcjonalnym Poznania do tego typu dziatalnosci nalezg: przetwérstwo
spozywcze, biotechnologia, informatyka (komputery i zautomatyzowane systemy dla biznesu,
produkcja komputeréw i elektroniki, dziatalno$¢ telekomunikacyjna i informatyczna), produkcja
i naprawa maszyn, produkcja mebli, transport i gospodarka magazynowa oraz produkcja samochoddéw
i sprzetu transportowego. Szczegdlnie te dziedziny wymagaja wzmocnienia marketingowego i

promocji lokalnych firm.

Budzety samorzadow

Dobra sytuacja gospodarcza przektada sie wprost na sytuacje finansowg samorzaddw
terytorialnych Metropolii Poznan. Dwie gminy podmiejskie: Tarnowo Podgérne i Suchy Las, nalezg do
najzamozniejszych w Polsce i od kilkunastu lat osiggajg dochody na jednego mieszkarica wyzsze niz

miasto Poznan.
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Tab. 5. Dochody i wydatki w gminach Metropolii Poznan w przeliczeniu na 1 mieszkanca (2013 r.)

Dochody gmin na| Wydatki gmin (w zi)

Jednostka terytorialna Liczba ludnosci
mieszkanca (w zt) na mieszkanca
1 |Poznan 548 028 4852,90 5167,35
2 |Buk 12 348 3196,72 3018,30
3 |Czerwonak 26 750 2963,18 3027,02
4  |Dopiewo 21489 3494,23 3395,29
5 |Kleszczewo 6951 3189,78 2980,97
6 |Komorniki 23210 3711,22 3469,40
7 |Kostrzyn 17 465 2269,88 2116,79
8 |Kérnik 23075 4035,53 3716,22
9 |Lubon 30676 2462,33 2420,50
10 |Mosina 29 824 2711,59 2548,29
11 |[Murowana Goslina 16 663 2764,14 2729,54
12 |Oborniki 33454 3104,15 3137,05
13 |Pobiedziska 18 814 2847,35 2984,94
14 |Puszczykowo 9819 3338,19 2987,38
15 |Rokietnica 14 565 2901,06 3047,90
16 |Skoki 9283 3490,97 3634,02
17 |Steszew 14 791 2750,20 2592,85
18 |Suchy Las 15971 5901,97 5805,85
19 |Swarzedz 46 530 3403,94 3373,71
20 |Szamotuty 29 656 2650,00 2694,60
21 |Srem 41378 2512,45 2558,28
22 |Tarnowo Podgdrne 23454 5741,71 5726,24
23 |Metropolia Poznan 1014194 4105,40 4109,90

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ryc. 10. Wydatki w gminach Metropolii Poznan w przeliczeniu na 1 mieszkanca (2013 r.)

Suchy Las
Komorniki
Puszczykowo
Swarzedz
Kleszczewo
Skoki
Czerwonak
Oborniki
Pobiedziska
Szamotuty
Rokietnica
Steszew
Kostrzyn

Tarnowo Podgoérne
Murowana Goslina

B wydatki budZzetu gmin na 1 mieszkanca = $rednia dla gmin

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Rynek pracy

Duza liczba i dywersyfikacja podmiotéw gospodarczych sprawia, ze Miejski Obszar
Funkcjonalny Poznania stanowi jeden z najwiekszych rynkéw pracy w Polsce. Wedtug danych
opublikowanych przez GUS w 2013 r. liczba oséb pracujacych w metropolii przekracza 350 tys., co
stanowi 41,4% wszystkich oséb pracujgcych w wojewddztwie. Zdecydowanie najwiekszym rynkiem
pracy na terenie metropolii, przede wszystkim w ustugach, jest miasto Poznan (liczba pracujacych —
227 tys.). Poza Poznaniem, duzym rynkiem pracy dysponuje gmina Tarnowo Podgdrne (19 tys.)
i Swarzedz (14,4 tys.). W przypadku Tarnowa Podgdrnego wsréd pracodawcow dominujg wielkie
zaktady przemystowe ifirmy logistyczne, powstate na bazie kapitatu zagranicznego. W przypadku
Swarzedza struktura firm jest bardziej zréznicowana, z dominacja matych podmiotéw gospodarczych.
Liczba miejsc pracy w metropolii stale roénie, zmienia sie jednakze ich rozmieszczenie z tendencjg do

relokacji do gmin powiatu poznanskiego.
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Tab. 6. Podstawowe informacje o rynku pracy Metropolii Poznan (2013 r.)

. . Liczl.)a 0s6b . . bezr:tﬂ:;ych
Jednostka terytorialna LICZba_ oséb | pracujacych na Liczba oscb w ludnosci
pracujacych : 100(? ’ bezrobotnych w wieku
mieszkancow Ty e
1 |Poznan 226 951 414 13530 3,9
2 |Buk 3476 282 241 3,1
3 |Czerwonak 6835 256 547 3,1
4 |Dopiewo 4303 200 362 2,7
5 |Kleszczewo 741 107 135 3,1
6 |Komorniki 10 362 446 374 2,5
7 |Kostrzyn 3018 173 371 3,3
8 |Kérnik 11 252 488 402 2,7
9 |Lubon 3963 129 729 3,7
10 [Mosina 4339 145 741 3,9
11 |{Murowana Goslina 2926 176 398 3,5
12 |Oborniki 7603 227 1352 6,3
13 |Pobiedziska 2413 128 491 4,0
14 |Puszczykowo 1998 203 222 3,6
15 |Rokietnica 2392 164 263 2,8
16 |Skoki 782 84 626 10,3
17 |Steszew 4066 275 360 3,7
18 [Suchy Las 6731 421 249 2,5
19 |Swarzedz 14 378 309 885 2,9
20 |Szamotuty 6144 207 1327 7,0
21 |Srem 9698 234 1524 57
22 |Tarnowo Podgdrne 19034 812 382 2,6
23 |Metropolia Poznan 353 405 348 25511 3,9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Z uwagi na rosnacg liczbe miejsc pracy oraz dobrze wykwalifikowang ludnos¢ Metropolia
Poznan jest (obok Warszawy i Katowic) obszarem o jednym z najnizszych wskaznikéw poziomu
bezrobocia w kraju. Poziom bezrobocia na obszarze jednostek wchodzgcych w sktad Metropolii nie
jest silnie zréznicowany. Zdecydowanie najnizsze wartos$ci wskaznika udziatu bezrobotnych w grupie
ludnosci w wieku produkcyjnym cechujg gminy graniczace z Poznaniem, tj. Tarnowo Podgédrne,

Kornik, Komorniki i Rokietnica.

Ryc. 11. Pracujacy na 1000 mieszkarncéw w Metropolii Poznan (2013 r.)

Liczba pracujacych
na 1000 mieszkancow

ponizej 100
101 -200
201 -300
301 -400
powyzej 400

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ryc. 12. Udziat bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wedtug gmin (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Mobilnosc¢ sity roboczej

Istotnym zjawiskiem, z punktu widzenia spdjnosci obszaru, jest mobilnos¢ sity roboczej.
Metropolia Poznar jest jednym z najwazniejszych centréw dojazdéw do pracy w kraju (Sleszynski,
2013). Poznan jest 4. miastem w Polsce pod wzgledem liczby oséb dojezdzajacych do pracy.
Codzienne przyjazdy pracownicze do miasta wynoszg 90,8 tys. osob. Z kolei liczba oséb
wyjezdzajacych z miasta do innych gmin jest réwna 25,6 tys., co stanowi trzeci wynik w kraju po
Krakowie (30,8 tys.) i Warszawie (26,3 tys.). Gminy powiatu poznanskiego stanowig cel dojazdu do
pracy dla 58,1 tys. osdb, co jest najwyziszym wynikiem sposréd powiatéw ziemskich (Bul, 2013).
Wartosci te wskazujg, ze relacje przestrzenno-funkcjonalne miasta i jego bezposredniego zaplecza s3
silne. Obok miasta centralnego osrodkami dojazdéw w metropolii sg intensywnie rozwijajace sie
jednostki gminne zlokalizowane w strefie podmiejskiej Poznania, takie jak: Tarnowo Podgodrne,

Swarzedz, Czerwonak, Kérnik i Komorniki.
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Ryc. 13. Dojazdy do pracy do Poznania z gmin wojewddztwa wielkopolskiego (2011 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Pochodng liczby osdb przyjezdzajacych i wyjezdzajgcych do pracy w ciggu doby jest saldo
migracji pracowniczych. Jest ono wybitnie dodatnie w przypadku miasta Poznania. Rdznica w liczbie
0s6b przyjezdzajgcych i wyjezdzajgcych z Poznania wynosi 65 tys. Wsréd gmin Metropolii wyrdznia sie
szczegblnie Tarnowo Podgdrne, ktére posiada dodatnie saldo na poziomie 8,5 tys. oséb. Dodatnie
saldo cechuje takze gminy: Kérnik, Suchy Las, Komorniki i Puszczykowo.

Najwazniejsze znaczenie w przemieszczeniach pracowniczych majg dojazdy do Poznania.
Najintensywniejsze dojazdy do miasta majg miejsce z terenu gmin powiatu poznanskiego. Szczegdlnie
wyrézniajg sie jednostki bezposrednio graniczace z miastem, tj. Swarzedz (5 tys. oséb), Czerwonak

(3,8 tys. 0sdb), Lubon (3,6 tys. 0séb) i Mosina (2,3 tys. oséb). Obok wartosci bezwzglednych istotnym
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wskaznikiem powigzan jest takze udziat przyjezdzajacych do pracy w liczbie zatrudnionych w gminie

zamieszkania. Wartosci powyzej 20% dojezdzajacych cechuje wiekszo$é gmin powiatu poznanskiego.

Tab. 7. Dojazdy do pracy w Metropolii Poznan (2011 r.)

Liczba . . a
Jednostka wyjezdzajacych do . ,L'FzPa Saldo .L|-cz!o ? 0sob
terytorialna pracy do innych przyjechzajqcych c!o dojazdow dojezdzajacych d.o
gmin pracy z innych gmin pracy do Poznania

1 |Poznan 25641 90 755 65114 -

2 |Buk 1832 1565 -267 536
3 |Czerwonak 4934 4244 -690 3787
4 |Dopiewo 2961 2249 =712 1737
5 |Kleszczewo 976 286 -690 616
6 |Komorniki 3347 4947 1600 2054
7 |Kostrzyn 2994 1972 -1022 1602
8 |Kérnik 3004 5232 2228 1774
9 |Lubon 5182 1684 -3498 3573
10 |Mosina 4593 2010 -2583 2316
11 |Murowana Goslina 3261 1249 -2012 1434
12 |Oborniki 4554 3287 -1267 1241
13 |Pobiedziska 2761 934 -1827 1505
14 |Puszczykowo 1084 1254 170 699
15 [Rokietnica 1967 669 -1298 1237
16 [Skoki 1388 344 -1044 458
17 |Steszew 2306 1903 -403 804
18 |[Suchy Las 2117 3863 1746 1536
19 |Swarzedz 7758 5507 —2251 5034
20 |Szamotuty 3923 2071 -1852 1194
21 |Srem 5188 4742 -446 969
22 |Tarnowo Podgérne 2284 10732 8448 1653

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ryc. 14. Dojazdy do pracy do Poznania z gmin metropolii (2011 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Infrastruktura i organizacja transportu.

Jednym z wyznacznikdw poziomu rozwoju obszaru funkcjonalnego Poznania jest jego
dostepnos¢, wewnetrzna spdjnosé oraz jakosc infrastruktury transportowej. Z uwagi na rosngcg
mobilno$¢ mieszkancéw catej Metropolii potrzeba budowy nowej oraz modernizacji istniejgcej

infrastruktury wydaje sie by¢ kluczowym zadaniem stojgcym przed samorzgdami szczebla lokalnego
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i regionalnego, jak tez administracji szczebla krajowego. Zarzadzanie i koordynacja dziatan staje sie

podstawowym wymogiem dobrej organizacji wszystkich dziedzin transportu publicznego.

Ryc. 15. Infrastruktura transportowa w Metropolii Poznan (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Studium uwarunkowarn rozwoju przestrzennego Aglomeraciji
Poznanskiej, 2012.

Sie¢ drogowa

Najwazniejszym uktadem transportowym na obszarze Metropolii Poznan jest sie¢ drogowa,
ktora determinuje dostepnos¢ transportowg i warunki przemieszczania sie. Drogi kotowe rdzinej
kategorii okreslajg dostepnos¢ transportowg, natezenie i kierunki przewozu oséb i towardw,

wplywajg na koszty funkcjonowania gospodarki, stan srodowiska przyrodniczego i jakos¢ zycia
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mieszkancow. Uktad drogowy Metropolii Poznan tworzg drogi krajowe (autostrada, drogi ekspresowe
i gtdwne) oraz drogi administrowane przez samorzad terytorialny (wojewddzkie, powiatowe, gminne
i pozostate). Szkielet drogowy Metropolii stanowig 2 szlaki europejskie: E30 — jedna z najwazniejszych
drég przebiegajaca przez kontynent, tgczgca m.in. Berlin z Moskwa, oraz droga E261 — Gdansk —
Poznan — Wroctaw, bedgca trasg tgcznikowg sieci europejskiej. Trasa E30 w obszarze funkcjonalnym w
catosci posiada klase autostrady, w polskiej nomenklaturze drogowej oznaczona jest jako autostrada
A2. Réwnolegle do autostrady przebiega droga krajowa nr 92, o klasie drogi gtdwnej ruchu
przyspieszonego (GP). Trasa E261, oznaczona jako droga krajowa nr 5 posiada w wiekszosci klase
drogi GP, a od 2012 roku przebiega nowym sladem, m.in. tzw. Wschodnig i Potudniowg Obwodnica
Poznania. Sie¢ drdg krajowych w Metropolii uzupetnia droga nr 11 z Bytomia do Kotobrzegu, ktérej
trasa przebiega czesciowo ulicami miasta Poznania. Fragment trasy z Poznania do Kdrnika posiada
klase drogi ekspresowej (S11), od 2014 roku przebiega¢ bedzie wzdtuz autostrady i tzw. Zachodnig
Obwodnicg Poznania (czeSciowo otwartg w roku 2012). W chwili obecnej droga posiada klase GP i G.
Ostatnim odcinkiem drég krajowych w metropolii jest trasa nr 32, w kierunku Zielonej Gory.

Dtugos¢ drég krajowych w miescie Poznaniu wynosi tgcznie 54 km, bez fragmentéw
autostrady A2 i drogi ekspresowej S11. Natomiast przez obszar Metropolii przebiega 121,5 km drég
krajowych oraz 40,9 km autostrady A2 (dane nie uwzgledniajg otwartych w czerwcu 2012 tras S5i S11
oraz drogi krajowej nr 11 na terenie gminy Oborniki).

Drogi wojewddzkie na obszarze funkcjonalnym tworzg sie¢ komunikacji miedzy gminami
a gtéwnym miastem metropolii. Do najwazniejszych szlakéw wojewddzkich nalezg drogi, ktoére
prowadzg do Poznania, tj. DW 184 biegnaca z Przezmierowa w kierunku Szamotut, DW 430 taczaca
Poznan przez Lubon i Puszczykowo z Mosing, DW 196 bedaca gtéwnym szlakiem komunikacyjnym
w kierunku poétnocno-wschodnim, biegngcym przez Murowang Gosline do Wagrowca, DW 434
zapewniajaca dobry dojazd do Sremu oraz droga DW 307 z Poznania w kierunku Buku i Opalenicy.
Waznym uzupetnieniem sieci drég krajowych i wojewddzkich sg takze drogi powiatowe i gminne.

taczna dtugosc tych szlakéw na obszarze Metropolii wynosi ponad 4 tys. km.
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Ponad 50% drdég gminnych stanowia drogi gruntowe. Szczegdlnie duzo drég o nawierzchni
nieutwardzonej jest w silnie urbanizujgcych sie gminach pierwszego pierscienia wokdét miasta
Poznania. Najwiekszg gestoscig sieci drogowej w Metropolii charakteryzujg sie gminy miejskie
(Poznan, Lubon iPuszczykowo), najnizsza gestos¢ sieci cechuje rozlegte gminy miejsko-wiejskie
(Pobiedziska, Steszew, Murowana Goslina i Skoki).

Czes¢ terendw wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego wymaga potaczenia z krajowym
i europejskim systemem komunikacji drogowej. Jest to wazny do rozwigzania problem, gdyz zgodnie
z zapisami WRPO 2014 — 2020 ,,przyczyni sie ono do zmniejszenia rdéznic wewnatrzregionalnych, silnie
zaznaczajgcych sie w przestrzeni Wielkopolski. Pozwoli na zmniejszenie skali marginalizacji
poszczegdlnych czesci regionu oraz grup mieszkancow. Zwiekszy atrakcyjnosé osrodkéw miejskich, jako
miejsc rozwoju dziatalnosci gospodarczej i stworzy warunki dla zwiekszenia mobilnosci mieszkancow.
Bedzie takze mie¢ wptyw na wzrost konkurencyjnosci, zwiekszenie mozliwosci inwestowania oraz
przyczyni sie do tworzenia miejsc pracy. Podniesie takze poziom bezpieczenstwa ruchu drogowego
oraz mieszkancéw miejscowosci, w ktorych zostang zrealizowane obwodnice i obejscia drogowe.”

Budowa nowych oraz przebudowa lub modernizacja drég wigzgcych metropolitalny ukfad
transportowy oraz umozliwiajgcych szybki dojazd do sieci drég ekspresowych i autostrad jest jedna
z pilniejszych potrzeb transportowych w catym obszarze funkcjonalnym. W ostatnich latach z uwagi
na intensyfikacje ruchu w Metropolii, zwigzang ze zjawiskiem suburbanizacji, nastgpito znaczne
pogorszenie stanu technicznego drég wojewddzkich, powiatowych i gminnych (Transport
w aglomeracji poznanskiej, 2010). Powyzsze szlaki stanowig bardzo czesto podstawowsq infrastrukture
drogowa wykorzystywang w codziennych dojazdach do pracy i szkét. Srodki finansowe przeznaczane
na modernizacje szlakdw s3g niewystarczajgce, priorytetem czesto sg naprawy w celu utrzymania
stanu drég w minimalnym standardzie. Ponadto wcigz znaczny odsetek drég gminnych i powiatowych
posiada caty czas nawierzchnie nieutwardzona. Jest to zadanie bardzo istotne z uwagi na wzrastajace
potrzeby mobilnosci w obszarze funkcjonalnym Poznania. Wedtug badan przeprowadzonych

w ramach tworzenia Planu Transportowego Aglomeracji Poznanskiej (2014) w powiecie poznanskim

Uktad drogowy niezaleznie od kategorii szlaku petni istotng role w ksztattowaniu skali
i kierunkow przemieszczen w Metropolii. Jego spdjnos¢ ma bezposrednie przetozenie na
przebieg szlakéw migracyjnych, w pewnym stopniu warunkuje tez ich dtugos¢. Konieczne jest

prowadzenie dziatan na rzecz wzmacniania spdjnosci obszaru poprzez budowe zaréwno

gtéwnej (drogi krajowe), jak i lokalnej (drogi wojewodzkie i powiatowe) sieci drogowe;j.
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do roku 2025 nastgpi 17% wzrost zapotrzebowania na przewozy. Zdecydowana wiekszosc¢
przemieszczen poza miastem nadal odbywac sie bedzie przy wykorzystaniu samochodu, dlatego tez
nalezy rozwijac sie¢ drogowg na obszarze metropolii, rwnolegle do rozwoju infrastruktury transportu

publicznego.

Transport kolejowy

Istotng role z punktu widzenia funkcjonowania transportu zbiorowego i przemieszczen do
pracy i szkét na obszarze Metropolii petni sieé¢ kolejowa. Stanowi przyktad dobrze rozwinietej sieci
transportowej, ktérej centrum jest poznanski wezet kolejowy. Miasto Poznan dzieki stosunkowo duzej
liczbie pofaczen kolejowych jest jednym z najwazniejszych weztdw kolejowych w Polsce. Stacja Poznan
Gtéwny zajmuje drugie miejsce pod wzgledem liczby odprawianych pasazeréw w kraju (wiekszg liczbe

pasazeréw obstuguje jedynie dworzec Warszawa Centralna).

Szlaki kolejowe w Poznaniu i jego obszarze funkcjonalnym cechuje duza spéjnos$¢ oraz dobra
dostepnosé. Podstawe uktadu kolejowego w Metropolii stanowig najwazniejsze linie kolejowe, wg
polskiej nomenklatury nazywane magistralami kolejowymi. Sa to szlaki:

— E20 (wg polskiej klasyfikacji linia nr 3) szlak Kunowice — Terespol, tj. trasa w kierunku Wrzesni,
Konina, Warszawy oraz Buku, Opalenicy i Berlina;

— E59 (linia nr 351 i nr 271) szlak Swinoujécie — Chatupki, tj. trasa w kierunku Rokietnicy,
Szamotut, Szczecina oraz Mosiny, Kosciana, Leszna i Wroctawia;

— linie kolejowe nr 352 i 395, ktdre stanowig towarowg obwodnice Poznania.

Nastepne w hierarchii waznosci sg linie gtdwne, zwane takze pierwszorzednymi:

— linia kolejowa nr 353, czyli trasa w kierunku Gniezna, Bydgoszczy i Gdanska;

— linia kolejowa nr 272, czyli trasa w kierunku Jarocina i Ostrowa Wielkopolskiego;

— linia kolejowa nr 354, czyli trasa w kierunku Obornik, Pity i Kotobrzegu oraz mniejsze fragmenty
linii, gtdwnie tacznice kolejowe.

Uzupetnieniem tego uktadu sg linie drugorzedne, zwane takze aglomeracyjnymi:

— linia kolejowa nr 356 ze stacji Poznan Wschdd w kierunku Wagrowca;

— linia kolejowa nr 357 ze stacji Lubon w kierunku Wolsztyna.
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Poznanski wezet kolejowy skupia szlaki prowadzace w 9 kierunkach. Siedem z nich to linie
o znaczeniu krajowym, dwie to linie aglomeracyjne, jednotorowe, niezelektryfikowane. W przesztosci
uruchamiano pociggi z Poznania przez Rokietnice do Pniew, do Osowej GOry przez stacje
Puszczykéwko, z Szamotut do Miedzychodu, z Obornik do Wronek, z Mieszkowa przez Srem do
Czempinia, ze Skokéw do Janowca Wielkopolskiego i ze Stawy do Gniezna. Aktualnie ruch pasazerski
jest na tych liniach zawieszony.

Stan techniczny szlakéw jest zréznicowany. Obok zrewitalizowanych w ostatnich latach linii
kolejowych nr 3 (w kierunku Warszawy i Berlina), 356 do Wagrowca, 357 w kierunku Wolsztyna
oraz 353 w strone Gniezna cze$¢ szlakow cechujg stabe parametry techniczne. Na tym tle
szczegllnie niekorzystnie wyrdznia sie linia kolejowa 354 w kierunku Pity. Czesciowo jednotorowa
linia znajduje sie w fatalnym stanie technicznym, na niektérych odcinkach linii obowiazujg
ograniczenia predkosci do 40 km/h. Zuwagi na duze znaczenie linii w ruchu regionalnym i
dalekobieznym nalezy dazy¢ do modernizacji wspomnianego szlaku w pierwszej kolejnosci.

Szczegdlnie istotnym problemem polskich metropolii (w tym poznanskiej) jest kwestia
wykorzystania infrastruktury kolejowej do przewozéw pasazerskich na terenie miasta i jego obszaru
funkcjonalnego. W rozwigzaniu tej kwestii pomdc ma utworzenie Poznariskiej Kolei Metropolitalnej
oraz budowa zintegrowanych centréw przesiadkowych w Poznaniu i gminach Metropolii. Waznym
przedsiewzieciem jest modernizacja Poznanskiego Wezta Kolejowego w celu zapewnienia jego
przepustowosci dla nowych kolei metropolitalnej i licznych potaczen regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych.

Kolej spetnia wazng funkcje w potaczeniach regionalnych i w ruchu podmiejskim.
Likwidacja niektorych potaczenn doprowadzita do obnizenia standardéw dostepnosci kolei
dla obstugi Metropolii Poznan, co spowodowato odptyw pasazeréw na rzecz komunikacji
autobusowej, aprzede wszystkim indywidualnej. Komunikacja kolejowa odgrywa
zdecydowanie zbyt matg role w obstudze przewozowej obszaru funkcjonalnego Poznania.
Przyczyng tego stanu jest mata czestotliwos¢ potaczen kolejowych, niskie predkosci, a takze

zbyt duze odlegtosci niektorych przystankdw do osiedli mieszkaniowych (Transport

w aglomeracji poznarnskiej, 2010).
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Transport rowerowy

Z uwagi na rosnacg kongestie komunikacyjng i wzrastajgce koszty jakos¢ podrézowania
mieszkancéw Metropolii jest wysoce niesatysfakcjonujgca. Mieszkaricy Metropolii poszukujg nowych
sposobdw przemieszczania sie, ktére zapewnig zaspokojenie z jednej strony potrzeby mobilnosci,
a z drugiej przyczyniajg sie do zdrowszego trybu zycia. Ich efektem, coraz bardziej uswiadamianym
spotecznie jest redukcja emisji szkodliwych substancji do sSrodowiska przyrodniczego, ktére sg
pochodng przede wszystkim ruchu samochodowego. Alternatywa dla samochodu przy podrdzach na
krétsze odlegtosci jest ruch rowerowy. Wzrasta on systematycznie na obszarze Metropolii. W latach
1988 do 2010 liczba podrdzujgcych rowerem wzrosta co najmniej czterokrotnie (Strategia Rozwoju
Aglomeracji Poznanskiej, 2011).

Wedtug wynikéw badan przestawionych w Planie Transportowym Aglomeracji Poznanskiej
(2014) obecnie co 20. podréz w aglomeracji odbywa sie przy wykorzystaniu roweru. Przemieszczenia
rowerem czesciej majag miejsce na obszarze podmiejskim (5,3% wszystkich podrézy), z kolei
w Poznaniu ruch rowerowy stanowi 4% przemieszczen. Znaczacy odsetek podrdzy rowerem odbywa
sie przede wszystkim na odcinkach do 5 km.

Jednostki wchodzgce w skfad obszaru funkcjonalnego Poznania cechuje bardzo zréznicowany
stan infrastruktury rowerowej. W miare spdjny system drdog rowerowych posiada miasto Poznan i kilka
mniejszych miast Metropolii. Srednia gestos¢ sieci drég i éciezek rowerowych w metropolii wynosi 14
km/100 km?, przy czym najwieksza cechuje gminy: Puszczykowo, Poznari i Lubori (powyzej 40 km/100
km?), a najnizsza gminy: Kostrzyn, Kleszczewo, Czerwonak i Oborniki (ponizej 3 km/100 km?). Powyzsze
dane wskazujg na koniecznos¢ rozbudowy sieci, co powinno przefozy¢ sie na poprawe spdjnosci
obszaru i przyczyni¢ do czestszego wykorzystywania roweru jako srodka transportu.

Infrastruktura rowerowa przyczynia sie, oprécz zwiekszenia udziatu podrdzy rowerem
w strukturze codziennych przemieszczen, do rozwoju turystki rowerowej. Wojewddzkie jednostki
administracyjne tworzg mapy i szlaki rowerowe w formie podktadéw i Sladéw GPS. Zarzad Drog
Miejskich wydat przewodnik ,Rowerem po Poznaniu” (dostepny na stronie www.zdm.poznan.pl),
ktory stanowi zbidr pomystdw na wyprawy rowerowe po Poznaniu i okolicach. Metropolia obfituje
takze wimprezy i rajdy rowerowe. S3 one organizowane przez samorzgdy gminne oraz liczne
organizacje spoteczne, m.in. oddziaty PTTK, Akademicki Klub Turystyki Rowerowej ,Cyklista”,
Towarzystwo Mitosnikdéw Gminy Suchy Las, Klub Turystyki Rowerowe;j , Kiekrz”, Sekcje Rowerzystéow
Miejskich.

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania posiada dobre potencjalne warunki do rozwoju ruchu
rowerowego. Kliny zieleni, dolina Warty i rynny jeziorne umozliwiajg rozwdj szlakéw prowadzacych

z centrum Poznania do podmiejskich gmin i potozonych na ich terenie atrakcji turystycznych. Ruch
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rowerowy na wskazanym obszarze stale wzrasta, jednak konieczne s3 dalsze dziatania na rzecz jego
rozwoju, w tym tworzenia spéjnego systemu drég rowerowych, nie tylko w skali gmin ale takze catego

obszaru funkcjonalnego.

Transport lotniczy

Metropolia Poznan stanowi takze jeden z najwazniejszych weztdw miedzynarodowego
transportu lotniczego w Polsce. Gtéwne lotnisko (PL Poznan — tawica im. H. Wieniawskiego) jest 6.
najwiekszym portem lotniczym w kraju, obstugujagcym ponad 1,5 min pasazeréw rocznie. Dzieki
inwestycjom prowadzonym w latach 2009 — 2013 (m.in. rozbudowie terminala, ptyty postojowej oraz
budowie réwnolegtej drogi kotowania) lotnisko jest w stanie obstuzy¢ 3,5 min pasazeréw rocznie, co
powinno zaspokoi¢ potrzeby metropolii na najblizsze lata. Liczba potaczen lotniczych z tawicy
w ostatnich latach jest na podobnym poziomie i wynosi 59 (23 regularne potaczenia lotnicze i 36

potaczen czarterowych).

Ryc. 16. Liczba pasazeréw korzystajacych z lotniska Poznan — tawica w latach 1998 - 2011
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Portu Lotniczego Poznan - tawica, 2012.
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Dostepnosc¢ transportowa Poznania

Jakos¢ istniejgcego uktadu transportowego przektada sie bezposrednio na osiggalno$¢ miejsc
w catym obszarze funkcjonalnym. Najlepszym jej miernikiem jest dostepnos¢ czasowa, gdyz
uwzglednia zarowno czynnik geograficzny (odlegtos¢), jak i techniczny (jako$¢ sieci transportowej).
Szczegdlnie istotna jest dostepnos¢ Poznania — miasta centralnego Metropolii, ktére stanowi cel
codziennych dojazdéw do pracy i szkét dla wielu mieszkaricdw obszaru funkcjonalnego.

Dostepnosé czasowa Poznania przy wykorzystaniu samochodu okazuje sie w przypadku wielu
gmin obszaru funkcjonalnego lepsza anizeli ma to miejsce przy wykorzystaniu komunikacji publiczne;j.
Czas dojazdu do miasta jest najkrétszy z obszaru gmin powiatu poznanskiego i wynosi do 30 minut.
Wyijatek stanowig gminy drugiego pierscienia, tj. Murowana Goslina, Pobiedziska i Buk. Co istotne,
izochrony odksztatcajg sie réwnoleznikowo, na co wptyw ma przebieg autostrady A2. Z uwagi na
rozmieszczenie infrastruktury transportowej dostepnosé gmin zlokalizowanych poza powiatem
poznanskim a wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego jest duzo gorsza. Dotyczy to szczegdlnie
gmin Skoki i Oborniki.

Podobne wyniki przynosi analiza dostepnosci czasowej Poznania przy wykorzystaniu
transportu publicznego. Rowniez w tym przypadku gorszg dostepnoscig cechujg sie gminy
zlokalizowane w wiekszej odlegtosci od Poznania. Co wazne, dostepnos¢ Poznania przy wykorzystaniu
transportu zbiorowego innego niz kolej jest duzo gorsza, anizeli ma to miejsce w przypadku analiz
uwzgledniajacych ten srodek transportu. Przyktadem moze byé gmina Szamotuty, ktdrg cechuje duzo
lepsza dostepno$¢ anizeli potozone w podobnej odlegtosci Oborniki, czy Srem. Wskazuje to zatem na

kluczowa role kolei w ksztattowaniu dostepnosci Poznania w transporcie publicznym.

Ryc. 17. Dostepnos$¢ czasowa Poznania z obszaru Metropolii przy wykorzystaniu samochodu (2013

r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Ryc. 18. Dostepnos¢ czasowa Poznania z obszaru Metropolii przy wykorzystaniu komunikacji
zbiorowej (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne.

Identyfikatorem powigzan Poznania z jednostkami osadniczymi regionu jest réwniez liczba
pasazeréw i potfaczen komunikacyjnych oferowanych w ramach oferty transportu zbiorowego
(kolejowego i autobusowego). W przypadku gmin powiatu poznanskiego dominujgcg role
w organizacji dojazdéw do miasta odgrywa komunikacja miejska (gminna), dla jednostek potozonych
dalej kluczowa funkcje petni kolej. Z miejscowosci zlokalizowanych z dala od sieci kolejowej dojazd do
Poznania zapewnia takze komunikacja autobusowa. Najwiecej potaczen z Poznaniem (powyzej 50 na
dobe) charakteryzuje gminy powiatu poznanskiego: Tarnowo Podgérne, Rokietnice, Suchy Las,
Murowang Gosline, Czerwonak, Swarzedz, Kérnik, Lubor, Komorniki i Puszczykowo oraz Srem, z kolei
najmniejszg liczbe bezposrednich potgczen z Poznaniem przy wykorzystaniu transportu zbiorowego

maja Skoki.

Srodki transportu w codziennych dojazdach
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Wyniki badan przeprowadzonych przez CBM (2009) oraz Bula (2013), dotyczacych
wykorzystania poszczegdlnych Srodkéw transportu wskazujg, ze najwiecej oséb przemieszczajacych
sie po obszarze Metropolii Poznan wykorzystuje do tego celu komunikacje zbiorowa i prywatny
samochéd. Dotyczy to zaréwno Poznania, jak i terendw potozonych w jego obszarze oddziatywania. W
przypadku miasta Poznania dominuje transport zbiorowy (autobusy i tramwaje), z kolei mieszkarncy
pozostatych gmin Metropolii w dojazdach do pracy wykorzystujg przede wszystkim samochdd.
Mieszkancy Poznania czesciej wybierajg wiec transport zbiorowy (ok. 60% przejazdéw), pozostata
czes$¢ podrézuje samochodem, pieszo lub rowerem. Mieszkaricy gmin powiatu ziemskiego najczesciej
przemieszajg sie przy wykorzystaniu samochodu — ponad 56% wszystkich podrdzy. Stosunkowo maty
udziat w strukturze srodkéw transportu na terenie strefy podmiejskiej ma kolej (8%), autobusy PKS i
ze wzgledu na odlegtosci rower (Plan Zrownowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego
dla miasta Poznania na lata 2014 — 2025, 2014). Wptyw na ten wynik ma staby dostep do komunikaciji
publicznej w gminach podmiejskich oraz wysoki stopie dezintegracji systemdéw transportu
zbiorowego. Pomimo wdrozenia wspdlnego biletu aglomeracyjnego w czesci gmin metropolii (projekt
PEKA), system taryfowy cechuje nadal wysoki stopien dezintegracji (wskazuje sie na koniecznos¢
rozszerzenia zasiegu oddziatywania biletu aglomeracyjnego zaréwno o nowe jednostki gminne jaki
kolejnych przewoinikéw - w tym przede wszystkim kolejowych). Problemem jest takze brak
harmonizacji rozktadow jazdy oraz niedostateczna liczba zintegrowanych weztdw przesiadkowych,
umozliwiajgcych szybkg zmiane srodka transportu. W wyniku tych niedogodnosci wiele oséb wybiera
podrdz wtasnym samochodem. Tylko w trakcie szczytu porannego (w godz. 5:30 - 8:30) do miasta
wjezdza ponad 40 tys. pojazdow (Rychlewski, Bul, 2012).

Najwiekszym operatorem transportu w obszarze funkcjonalnym Poznania jest poznarska
spotka (w catosci nalezgca do miasta) — Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacji Sp. z 0.0. (MPK).
Oferuje ona przewozy na 20 liniach dziennej komunikacji tramwajowej oraz jednej linii nocne;j. Sie¢
tramwajowa stanowi szkielet sieci komunikacyjnej Poznania ze wzgledu na swe duze mozliwosci
przewozowe oraz dobrg ptynnosé ruchu (dzieki wydzielonym z jezdni torowiskom oraz priorytetom
przejazdu na niektdrych skrzyzowaniach). Linie autobusowe w zamierzeniu majg stanowié
uzupetnienie sieci tramwajowe]. Funkcjonujg one gtéwnie na obszarach o mniejszej gestosci
zabudowy oraz na peryferiach. Przewozy odbywajg sie na 55 liniach dziennych i 20 nocnych, przy

wykorzystaniu wytgcznie taboru niskopodtogowego.

Tab. 8. Wykorzystanie srodkéw transportu w dojazdach do pracy w Metropolii Poznan (2012 r.)

83



STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Mieszkancy gmin

Mieszkarncy Poznania

Mieszkancy metropolii

Srodek transportu metropolii

[%] %] [%]
Autobus miejski / gminny 24,46 12,20 17,75
Tramwaj 30,57 3,27 15,63
Kolej 3,05 5,80 4,56
Autobus PKS 0,17 5,35 3,09
Transport zaktadowy 0,89 1,63 1,30
Taksowka 1,62 0,14 0,89
Bus prywatnego przewoznika 0,17 2,08 1,14
Samochdd (jako kierowca) 17,08 41,36 30,37
Samochdd jako pasazer 8,63 15,17 12,21
Motocykl 0,17 1,93 1,14
Rower 4,67 3,57 4,07
Pieszo 8,45 7,44 7,89

Zrédto: Migracje wahadtowe mieszkaricdw aglomeracji poznariskiej w okresie intensywnej suburbanizacji (Bul,
2013).

Na obszarze gmin Metropolii funkcjonuje 59 statych linii autobusowych transportu
zbiorowego o charakterze gminnym i miedzygminnym, ktdérych organizatorem sg samorzady gminne.
Dodatkowo Zarzad Transportu Miejskiego w Poznaniu uruchamia 20 linii autobusowych
miedzygminnych, ktdre kursujg po obszarze powiatu poznanskiego (Gadzinski, 2012). Uwzgledniajac
rozne mozliwosci przemieszczania sie na terenie metropolii, podrdz tramwajem wybiera codziennie
okoto 150 tys. osdb, autobusem ponad 160 tys. oséb (w tym 125 tys. w ramach oferty MPK),
natomiast kolejg Srednio okoto 45 tys. oséb (Kaczmarek, Bul, 2012). W miescie kumulujg sie zaréwno
potoki wynikajgce z ruchu komunikacyjnego wewnatrz miasta, jak i ruchu, ktory jest wynikiem
dojazddéw do Poznania z obszaru metropolii.

Kluczowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie i rozwdj transportu w Metropolii
Poznan jest Plan Zréwnowazonego Rozwoju Publicznego Transportu Zbiorowego dla miasta Poznania
na lata 2014 — 2025, przyjety przez Rade Miasta Poznania w drodze uchwaty 18 marca 2014 r. Celem
dokumentu zwanego potocznie Planem Transportowym jest ,takie planowanie publicznego
transportu zbiorowego w Poznaniu oraz w gminach powiatu poznanskiego, aby zapewnic
zrownowazony rozwdj transportu w aglomeracji dla osiggniecia celéw zaréwno ekologicznych jak

i spotecznych oraz gospodarczych.” Realizacja zapisdw zawartych w planie ma przyczynié¢ sie m.in. do
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ograniczenia emisji zanieczyszczen wynikajgcych z proceséw transportowych, zmniejszenia emisji
hatasu i ochrone obiektéw cennych przyrodniczo. Poprawie powinien ulec dostep do publicznego
transportu zbiorowego, i jego jako$¢. Wdrozenie planu powinno sie przyczynic takze do zmniejszenia
kosztéw funkcjonowania transportu oraz zwiekszenia atrakcyjnosci terendéw dzieki poprawie ich
dostepnosci. W dokumencie postuluje sie potrzebe wprowadzenia zmian organizacyjnych na rynku
przewozow oraz podniesienie standardu ustug przewozowych. Wskazuje sie takze na potrzebe
integracji systemow transportowych (m.in. potrzebe budowy punktow przesiadkowych i spdjnego
systemu taryfowego (karta PEKA) i konieczno$¢ poprawy systemu informacji dla pasazera. Plan

precyzuje takze kierunki rozwoju transportu zbiorowego (nowe linie i potaczenia).

Ryc. 19. Wykorzystanie s$Srodkéw transportu w

dojazdach do pracy w Metropolii Poznan (2013 r.).
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Zrédto: Migracje wahadtowe mieszkaricéw aglomeracji poznariskiej w okresie intensywnej suburbanizacji (Bul,
2013).
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Realizacja zapisdw planu transportowego wynika z potrzeby poprawy funkcjonowania
transportu publicznego w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania. Podrézowanie po nim staje sie
coraz trudniejsze, gtébwnie z uwagi na coraz wieksze zattoczenie komunikacyjne. Jedynym
rozwigzaniem tego problemu wydaje sie by¢ doprowadzenie do zwiekszenia udziatu transportu

zbiorowego w realizacji codziennych podrézy mieszkarncéw Metropolii.
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3.4. Ludnos¢ i ustugi spoteczne

Rozmieszczenie, redystrybucja, dynamika i struktura ludnosci stanowi istotne
uwarunkowanie rozwoju kazdego obszaru funkcjonalnego. W przypadku Metropolii Poznan procesy
demograficzne, z uwagi na ich tempo, szczegdlnie w ostatnich 10 latach, s3 waznym czynnikiem
zmian spoteczno-gospodarczych. Procesy te nalezy mie¢ na uwadze w planowaniu strategicznym
i przestrzennym rozwoju catej Metropolii. Sytuacja demograficzna szczegdlnie wptywa na
zaspokojenie potrzeb ludnosci w zakresie ustug spotecznych. Dobrze rozwinieta sie¢ placodwek
ustugowych dostosowana do aktualnych i przysztych trendéw demograficznych, wptywa na stopien
zadowolenia z miejsca zamieszkania, a dogodny dostep do ustug spotecznych warunkuje wysoki
poziom zycia. Ustugi spoteczne poddane charakterystyce obejmujg: wychowanie iedukacje,

szkolnictwo wyzsze, ochrone zdrowia, pomoc i opieke spoteczng, kulture i turystyke.

Ryc. 20. Liczba ludnosci w gminach Metropolii Poznan (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Rozmieszczenie i dynamika ludnosci

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania zamieszkiwany jest przez 1 014 194 osoby (2013 r.).
Mieszkancy Metropolii Poznan stanowig 2,6% ludnosci kraju i29% ludnosci wojewddztwa
wielkopolskiego.

Wiekszoé¢ ludnosci tego obszaru (54%) koncentruje sie w Poznaniu. Srednia gesto$é
zaludnienia w Metropolii Poznahi wynosi 376 os./km”. Jest ona silnie zréznicowana, najwyzsza

w gminie miejskiej Lubor — 2271 os./km?a najnizsza w gminie miejsko-wiejskiej Skoki - 47 os./km?.

Ryc. 21. Gestos¢ zaludnienia w gminach Metropolii Poznan (2013 r.)

Liczba ludnosci na km’
powyzej 1000
500 - 1000
200 -500

100 -200
ponizej 100

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Tab. 9. Rozmieszczenie i dynamika zmian zaludnienia w Metropolii Poznan w latach 2002 - 2013

Jednostka zafue:rt\?::ia Dynamika w %
terytorialna ““ w os./km? (2013) (2002 - 2013)
1 Poznan 577117 548028 2092 -5,0
2 Buk 11768 12348 136 4,9
3 Czerwonak 22115 26750 324 21,0
4 Dopiewo 11302 21489 199 90,1
5 Kleszczewo 5017 6951 93 38,5
6 Komorniki 12471 23210 349 86,1
7 Kostrzyn 15159 17465 113 15,2
8 Kornik 15625 23075 124 47,7
9 Lubon 24934 30676 2271 23,0
10 Mosina 24 042 29824 174 24,0
11 | Murowana Goélina 15273 16663 97 9,1
12 Oborniki 31175 33454 98 7,3
13 Pobiedziska 15427 18814 99 22,0
14 | Puszczykowo 9036 9819 599 8,7
15 | Rokietnica 8045 14565 184 81,0
16 Skoki 8514 9283 47 9,0
17 Steszew 13 559 14791 85 9,1
18 Suchy Las 11155 15971 138 43,2
19 Swarzedz 37 658 46530 457 23,6
20 Szamotuty 28 361 29656 169 4,6
21 Srem 39484 41378 201 4,8
22 Tarnowo Podgdrne 16 794 23454 231 39,7
23 | Metropolia Poznan 954 031 1014194 376 6,3

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, 2013.
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Dzieki dynamice rozwoju gospodarczego i spotecznego, Metropolia Poznan notuje staty
wzrost liczby mieszkancéw, jednoczesnie znaczng ich redystrybucje. Od lat 90. XX w. obserwuje sie
systematyczny spadek liczcby mieszkancéw Poznania, przy eksplozywnym wzroscie zaludnienia
w pozostatych gminach Metropolii Poznad. W latach 2002 — 2013 liczba mieszkaricow metropolii
wzrosta o 6,3%, adynamika przyrostu zaludnienia byta wyzsza od sredniej dla wojewddztwa
wielkopolskiego o 3 pkt. %. Poznan — miasto centralne obszaru funkcjonalnego, w latach 2002 — 2013
cechowat ujemny przyrost zaludnienia (—5%). W okresie tym w sréddmiesciu Poznania ubyto tyle
mieszkancow, ile przybyto w dwdch gminach podmiejskich: Dopiewo i Komorniki. Do najbardziej
wyludniajacych sie dzielnic naleza: Stare Miasto, tazarz i Wilda, gdzie ubytki w ciggu dwdch dekad
przekraczajg 10% populacji (Aglomeracja Poznanska. Obraz demograficzny, 2012).

Ubytkowi ludnosci w Poznaniu towarzyszyt znaczny przyrost liczby ludnosci w gminach
Metropolii. Najwiekszy wzrost liczby ludnosci w latach 2002 — 2013 odnotowaty gminy, ktére
bezposrednio sgsiadujg z Poznaniem: Dopiewo (90,1%), Komorniki (86,1%) i Rokietnica (81%),

najmniejszy w gminie Szamotuty (4,6%) i Srem (4,8%).

Ryc. 22. Dynamika zmian zaludnienia w Metropolii Poznan w latach 2002 - 2013

Zmiany liczby ludnosci
-5-0%
0-10%
11-30%
31-50%
powyzej 50%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ruch naturalny i migracje

Przyrost rzeczywisty ludnosci jest sumg przyrostu naturalnego i salda migracji. Poziom
urodzen na 1000 mieszkarncow w 2013 roku w Metropolii Poznan jest w skali kraju umiarkowanie niski
i przestrzennie zréznicowany miedzy Poznaniem a strefg podmiejska. Najwyzszg wartos¢ wskaznik
urodzen w 2013 roku przyjagt w gminach wiejskich: Kleszczewo (15,5%o), Komorniki (15,2%o), Dopiewo
(13,5%0), Rokietnica (12,4%o), najnizszg w gminie miejskiej Puszczykowo (8,5%0). W Poznaniu
wskaznik urodzen wynidst 10,3%o, przy sredniej dla catej metropolii 10,9%.. Wskaznik zgondéw na 1000
mieszkancow przyjat w 2013 roku wartos¢ 9,1%eo i byt nizszy o 0,2%0 od sredniej dla wojewddztwa
wielkopolskiego. Najwyzsze wartosci wspotczynnikdw zgondw cechujg gminy demograficznie
starzejgce sie: Poznan (10,5%o), Skoki 9,9%o. i Puszczykowo (9,4%o) i najnizsze — gminy mtode

demograficzne: Komorniki (5,0%o) i Rokietnica (5,8%o).

Ryc. 23. Przyrost naturalny na 1000 mieszkarnncow w Metropolii Poznan (2013 r.)

Przyrost naturalny
na 1000 mieszkancow

[
0-2
B -
B -5
- powyzej 6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

91



STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Tab. 10. Urodzenia, zgony i przyrost naturalny w Metropolii Poznan (2013 r.)

Lp. |Jednostka terytorialna

1 Poznan 5671 10,3 5772 10,5 -101 -0,2
2 | Buk 131 10,6 100 8,1 31 2,5
3 | Czerwonak 298 11,1 178 6,7 120 4,5
4 | Dopiewo 291 13,5 130 6,0 161 7,5
5 Kleszczewo 108 15,5 54 7,8 54 7,8
6 | Komorniki 353 15,2 116 5,0 237 10,2
7 Kostrzyn 171 9,8 148 8,5 23 1,3
8 | Kérnik 313 13,6 168 7,3 145 6,3
9 | Lubon 357 11,6 240 7,8 117 3,8
10 | Mosina 314 10,5 239 8,0 75 2,5
11 | Murowana Goslina 183 11,0 114 6,8 69 4,1
12 | Oborniki 363 10,9 282 8,4 81 24
13 | Pobiedziska 202 10,7 147 7,8 55 2,9
14 | Puszczykowo 83 8,5 92 9,4 -9 -0,9
15 | Rokietnica 180 12,4 84 5,8 96 6,6
16 | Skoki 113 12,2 92 9,9 21 2,3
17 | Steszew 152 10,3 121 8,2 31 2,1
18 |Suchy Las 181 11,3 94 5,9 87 5,4
19 |Swarzedz 551 11,8 329 7,1 222 4,8
20 | Szamotuty 325 11,0 257 8,7 68 2,3
21 |Srem 446 10,8 368 8,9 78 1,9
22 | Tarnowo Podgdrne 261 11,1 139 5,9 122 5,2
23 | Metropolia Poznan 11 047 10,9 9264 9,1 1783 1,8

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Przyrost naturalny w wiekszosci jednostek administracyjnych na obszarze Metropolii Poznan
jest dodatni. Jedynie w Puszczykowie oraz w Poznaniu w 2013 roku przyjat wartos¢ ujemng
(kolejno -0,9%eo i -0,2%0). Relatywnie wysoki przyrost naturalny charakteryzuje gminy: Komorniki,
Rokietnica, Dopiewo. Niekorzystne warunki demograficzne cechujg gtéwnie miasto Puszczykowo

i Miasto Poznan. Na tle wojewddztwa wielkopolskiego, w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania

Niekorzystny wptyw na ruch naturalny ma utrzymujgca sie od kilkunastu lat bardzo niska
dzietnos¢ kobiet (w Poznaniu — 1,2 czyli jedna z najnizszych w Europie). Poprawiajace sie
warunki zycia wbrew pozorom nie wptywajg na zmiany modelu rodziny. Nalezy wiec tworzy¢
zachety dla rodzin z dzie¢mi, ktére pomogg im w wychowaniu dzieci, wyksztatceniu

i utrzymaniu w dobrym zdrowiu. Rozwdj demograficzny catego obszaru Metropolii Poznan

uzalezniony jest zatem w duzym stopniu od naptywu mieszkarncow spoza jej granic, w tym

pozostawania w miescie absolwentéw poznanskich szkét wyzszych.

wskazniki ruchu naturalnego ksztattuja sie powyzej Sredniej, co nalezy uznad za sytuacje korzystna.

W 2013 roku w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania zameldowato sie ogdétem 18 292
0s6b, a wymeldowato sie 14 779 osdb. Wspdtczynnik naptywu wedréowkowego w Metropolii Poznan
wyniost 18%o. Najwyzszy charakteryzowat w 2013 roku gmine Dopiewo (53,9%o), Komorniki (53,3%o),
Rokietnica (47,9%.), Kleszczewo (46,2%.), a wiec gminy potozone w bezposrednim sasiedztwie
z miastem Poznaniem oraz gminy wiejskie. Wspdtczynnik odptywu wedréwkowego byt najwyizszy
w Swarzedzu (20,5%0), Murowanej Gosliie (17,5%o), Suchym Lesie (16,1%o) i Poznaniu (15,4%o).

W 2013 roku saldo migracji przyjeto wartosci dodatnie dla wszystkich gmin Metropolii Poznan
za wyjgtkiem miasta Poznania. W Poznaniu wspdtczynnik salda migracji wynidst —4,7%o. Najwyzszy
poziom tego wspodtczynnika wystgpit w gminie Dopiewo (43,6%0) i Komorniki (41,5%o) i Rokietnica
(38%o), najnizszy z kolei w gminie Murowana Goélina (-2,1%o), Buk (-0,8%0) i Srem (-0,6%o).

Mieszkancéw Metropolii Poznan charakteryzuje duza ruchliwosé w zakresie zmiany miejsca
zamieszkania. Migracje nie zachodzg jednak tylko jednokierunkowo, z Poznania do gmin sgsiednich,
ale réwniez pomiedzy gminami Metropolii. Swiadczyé otym moga wysokie wskazniki odptywu

wedréwkowego w Swarzedzu czy Suchym Lesie, cho¢ saldo migracji jest w obu gminach dodatnie.
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Tab. 11. Migracje na obszarze Metropolii Poznan (2013 r.)

Zameldowania Wymeldowania “
Jednostka terytorialna
1 Poznan 5867 10,7 8445 15,4 -2578 -4,7
2 Buk 146 11,8 156 12,6 -10 -0,8
3 | Czerwonak 507 19,0 369 13,8 138 5,2
4 | Dopiewo 1159 53,9 222 10,3 937 43,6
5 Kleszczewo 321 46,2 66 9,5 255 36,7
6 | Komorniki 1236 53,3 273 11,8 963 41,5
7 Kostrzyn 378 21,6 204 11,7 174 10,0
8 | Koérnik 974 42,2 291 12,6 683 29,6
9 Lubon 641 20,9 448 14,6 193 6,3
10 | Mosina 914 30,6 313 10,5 601 20,2
11 | Murowana Goslina 257 15,4 292 17,5 -35 -2,1
12 | Oborniki 465 13,9 417 12,5 48 1,4
13 Pobiedziska 455 24,2 271 14,4 184 9,8
14 | Puszczykowo 179 18,2 123 12,5 56 5,7
15 | Rokietnica 698 47,9 144 9,9 554 38,0
16 | Skoki 150 16,2 125 13,5 25 2,7
17 | Steszew 240 16,2 204 13,8 36 2,4
18 |Suchy Las 533 33,4 257 16,1 276 17,3
19 |Swarzedz 1398 30,0 952 20,5 446 9,6
20 |Szamotuty 426 14,4 409 13,8 17 0,6
21 | Srem 545 13,2 569 13,8 -24 -0,6
22 | Tarnowo Podgdrne 803 34,2 229 9,8 574 24,5
23 | Metropolia Poznan 18292 18,0 14779 14,6 3513 3,5

Zrédto: Zestawienie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Ryc. 24. Saldo migracji w Metropolii Poznan (2013 r.)

Saldo migracji
na 100 mieszkancow
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.

Struktura demograficzna

Struktura ludnosci wedtug ptci i wieku miasta Poznania i gmin obszaru funkcjonalnego,
posiada cechy charakterystyczne dla spoteczenstwa polskiego. Na obszarze Metropolii Poznan
przewazajg kobiety. Wskaznik feminizacji (liczba kobiet na 100 mezczyzn) jest najwyzszy w Poznaniu —
115. Tak wysoki wskaznik feminizacji jest charakterystyczny dla wiekszosci duzych miast, poniewaz sg
one atrakcyjnym rynkiem pracy dla kobiet, gtéwnie dzieki rozwinietym sektorom ustugowym — stuzby
zdrowia, edukacji, administracji i handlu.

W grupie dzieci i mfodziezy wystepuje nadwyzka mezczyzn nad kobietami, liczba kobiet
i mezczyzn zréwnuje sie ok. 50 roku zycia, natomiast w starszych grupach wiekowych wystepuje
nadwyzka kobiet nad mezczyznami, co jest spowodowane m. in. wyzszg Smiertelnoscig mezczyzn niz
kobiet. Udziat chtopcow w wieku 0 — 4 lat wynosi 7% populacji metropolii a dziewczynek 5,8%.
W przypadku ludnosci starszej sytuacja jest odwrotna. Przyktadowo udziat ludnosci powyzej 70 roku
zycia w Poznaniu wynosi 8,5% (mezczyzni) i 13,6% (kobiety), natomiast w gminach otaczajgcych
Poznan wartosci te wynosza kolejno: 5,1% (mezczyzni) i 8,5% (kobiety).

Wskaznik obcigzenia demograficznego (ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb
w wieku produkcyjnym) na obszarze Metropolii Poznan wynosi 28 i najwyzszy jest w Poznaniu (34
w 2013 r.). Od kilku lat wskaznik obcigzenia demograficznego wzrasta, co odzwierciedla proces
starzenia sie spoteczenstwa. Dynamiczne starzenie sie spofeczerstwa, szczegdlnie w Poznaniu,

powoduje wzrost zapotrzebowania na ustugi zdrowotne, w tym geriatryczne. Niekorzystng

W strefie podmiejskiej miasta Poznania, szczegdlnie w ostatnich 10 latach dochodzi do
intensywnej suburbanizacji. Obszary podmiejskie stanowity w ostatnich latach gtéwny cel

migracji rezydencjalnych mieszkancéw Poznania, co od kilku lat przejawia sie w ujemnym

saldzie migracji tego miasta. Obszar funkcjonalny Poznania jest atrakcyjnym miejscem

zamieszkania ipracy, ktéry sukcesywnie przycigga nowych mieszkancow. Z kolei Miasto
Poznan jest miejscem nauki dla tysiecy studentéw, ktérzy po ukonczeniu studidw, czesto

pozostajg w Poznaniu, podejmujg tu prace i zaktadajg rodziny.
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perspektywe rozwoju demograficznego w Poznaniu moze poprawi¢ wzrost liczby urodzen oraz
odwrécenie negatywnego trendu wysokiego odptywu ludnosci.

W gminach Metropolii Poznan udziat oséb w wieku produkcyjnym w liczbie ludnosci ogétem
ksztattuje sie na podobnym poziomie i waha sie pomiedzy 63,5% (Puszczykowo, Suchy Las) a 68,9%
(Murowana Goslina). W Poznaniu wskaznik ten wynosi 64% i jest nizszy od sredniej dla Metropolii
Poznar o 9%.

Gminy otaczajgce miasto Poznan, charakteryzuje silniejsza juwenilno$¢ (udziat dzieci
i mtodziezy) niz w Poznaniu. Udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym (0 — 17 lat) przyjmuje
najwyzsze wartosci w gminach Kleszczewo (25,3%), Dopiewo (25,1%) i Komorniki (24,8%). W Poznaniu
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym wynosi 15,4% i jest najnizszy w grupie jednostek
administracyjnych POM. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym przyjmuje najnizsze wartosci
w gminach Komorniki (10,5%), Dopiewo (10,7%) i Kleszczewo (10,9%). Srednia dla Metropolii Poznan
wynosi 18%. Udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w obszarze funkcjonalnym jest najwyzszy

w Poznaniu (21,3%).

Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku Ludnosé w wieku

Jednostka terytorialna przedprodukcyjnym produkcyjnym poprodukcyjnym

BN

1 |Poznan 84968 5,5 346120 3,2 116940 1,3

Pozostate gminy

2| Metropolii Poznari 99636 21,4 | 300444 | 645 | 66086 | 14,2

3 | Metropolia Poznan 184604 18,2 646564 63,8 183026 18,0
Wojewddztwo
4 wielkopolskie 669381 19,3 2206381 63,6 591254 17,1

Tab. 12. Stan i struktura ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w Metropolii Poznan (2013 r.)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Ryc. 25. Struktura ludnosci wg ptci i wieku w Poznaniu (2013 r.).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.

Ryc. 26. Struktura ludnosci wg ptci i wieku w pozostatych gminach Metropolii Poznan (2013 r.)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.
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Prognozowanie liczby ludnosci stanowi podstawe dla planowania przysztego rozwoju
Metropolii Poznan. Prognoza demograficzna opracowana przez GUS przewiduje dalszy ubytek
liczby ludnos$ci w miescie Poznaniu, jednakze liczba ludnosci do 2035 r. na catym obszarze
Metropolii Poznan bedzie nadal wzrastaé. Utrzymanie sie obecnych tendencji

demograficznych, zwtaszcza duzej skali emigracji z Poznania do gmin podmiejskich,

spowoduje, ze juz za ok. 20 lat proporcje liczby ludnosci miedzy Poznaniem a jego strefg

podmiejskg zostang wyréwnane.

Ryc. 27. Prognoza zmian zaludnienia w Metropolii Poznan (obszar Poznania i powiatu

poznanskiego) do 2035 r.

1200000

1000000

800000 -

600000 -

400000 - H - -

200000 = - | - B

W Poznan | Powiat poznanski B Metropolia Poznan

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie prognozy GUS.

Ustugi spoteczne — edukacja

Edukacje, oswiate i wychowanie przedszkolne nalezy zaliczy¢ do jednego z najwazniejszych
sektoréw ustug spotecznych, za ktére odpowiada samorzad lokalny. Zapewnienie mozliwosci
wychowania przedszkolnego, a nastepnie edukacji na wysokim poziomie, wptywa na ksztattowanie
kapitatu spotecznego.

Na obszarze Metropolii Poznan zlokalizowanych jest ogdétem 390 placéwek wychowania

przedszkolnego, do ktérych uczeszcza 37 202 dzieci (GUS, 2013). Do placéwek zlokalizowanych
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w Poznaniu uczeszcza 17 037 dzieci, co stanowi 46% dzieci w przedszkolach na obszarze Metropolii
Poznan. Najwieksza liczba dzieci na 1 placéwke wychowania przedszkolnego charakteryzuje gminy:
Srem (152 dzieci), Steszew (151 dzieci), Skoki (117 dzieci), najnizsza liczba dzieci na 1 placéwke
wychowania przedszkolnego charakteryzuje gminy: Mosina (67 dzieci), Dopiewo (70 dzieci),

Puszczykowo i Murowana Goslina (po 73 dzieci).

Tab. 13. Wychowanie przedszkolne w Metropolii Poznan w 2013 r.

: . . . % dzieci
, Liczba . . . | Liczba dzieci na .
Jednostka terytorialna .| Liczba dzieci uczeszczajacych do
przedszkoli 1 przedszkole
przedszkola
1 | Poznan 214 17 037 80 95,2
2 | Pozostate gminy Metropolii Poznan 176 20 165 115 79,3
3 | Metropolia Poznan 390 37 202 95 80,0
4 | Wojewddztwo wielkopolskie 1086 125 149 115 77,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Ryc. 28. Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w Metropolii Poznan (2013 r.)
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Odsetek dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym
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70-80%
80-90%
powyzej 90%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2014.

Udziat dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym (3 — 5 lat) na obszarze Metropolii Poznan
przyjmuje zrdznicowane wartosci. W Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania wskaznik ten
wynosi 80,0% i jest wyzszy od $redniej dla wojewddztwa wielkopolskiego. Najwiekszy udziat dzieci
objetych wychowaniem przedszkolnym charakteryzuje miasto Poznan (95,2%) oraz gmine Tarnowo
Podgérne (93,1%). Najnizszy odsetek dzieci w wieku 3 — 5 lat uczeszczajacych do przedszkola
charakteryzuje gminy: Kostrzyn (52%), Czerwonak (60,6%) oraz gmine Mosina (65,3%).

Na obszarze Metropolii Poznan zlokalizowanych jest 235 szkdét podstawowych ogoétem,
w ktérych nauke pobiera 59 026 ucznidow (dane GUS za 2013). Znaczna wiekszos$¢ ucznidw uczeszcza
do szkét podstawowych zlokalizowanych w Poznaniu, co stanowi 49,6% wszystkich uczniéw szkoét
podstawowych z obszaru Metropolii Poznan. Na jedng szkote podstawowg przypada w Metropolii
Srednio 251 uczniéw. Liczba uczniéw przypadajgcych na 1 szkote podstawowsq jest najwieksza
w gminach: Lubon (472 ucznidéw), Swarzedz (447 ucznidw), Rokietnica (366 ucznidow), najmniejsza

natomiast w gminach: Skoki (125 uczniow), Mosina (149 ucznidéw), Steszew (152 uczniow).
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Na obszarze Metropolii Poznan dziata 166 szkdt gimnazjalnych, do ktérych uczeszcza 27 539
uczniow (dane GUS za 2013). W Poznaniu w szkofach gimnazjalnych uczy sie 50,4% wszystkich
gimnazjalistdw z obszaru funkcjonalnego (13 879). Liczba ucznidw przypadajacych na 1 szkote
gimnazjalng w obszarze funkcjonalnym jest nizsza niz w przypadku szkét podstawowych i wynosi 166
uczniow. Liczba ucznidw na 1 gimnazjum jest najwyzsza w gminach: Lubon (484 uczniéw), Buk (422
uczniéw), Komorniki (327 ucznidow), najmniejsza liczba ucznidéw przypadajaca na 1 gimnazjum cechuje
gminy: Puszczykowo (107 ucznidw), Mosina (107 ucznidw) oraz Kleszczewo (121 ucznidw).
W Poznaniu — miescie centralnym POM, liczba uczniéw na 1 gimnazjum wynosi 154.

Zwiekszenie potrzeb mieszkarnicéw w zakresie wychowania przedszkolnego iedukacji
pociggnety za sobg koniecznos¢ rozbudowy istniejgcych placdwek oswiatowych lub budowy nowych.
Najwieksze inwestycje w infrastrukture edukacyjng w latach 2002 — 2013 zostaty przeprowadzone

w gminach intensywnie urbanizujgcych sie: Dopiewo, Tarnowo Podgdrne i Suchy Las.

Ryc. 29. Wydatki majatkowe na 1 ucznia w Metropolii Poznan w latach 2002 - 2013

. w Pobiedziska
Podgorne
Dopiewo
= |
2 OMO

»

Roczne wydatki w zt
na 1 ucznia

ponizej 250
250-500
500 -750
750 -100
powyzej 1000

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tab. 14. Szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne w Metropolii Poznan (2013 r.)
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Liczba Liczba Liczba
szkot Liczba

. Liczba uczniownal | . ., Liczba uczniow
Jednostka terytorialna podstawo gimnazjow .,
uczniow nal
wych

ogotem
ogotem

ucznidow szkote
podstawowg gimnazjum

1 |Poznan 111 29274 264 90 13879 154

Pozostate gmi
, | Pozostaiegminy 124 29752 240 76 13660 180
Metropolii Poznan

3 | Metropolia Poznah 235 59026 251 166 27539 166

4 | Woiewodztwo 1213 | 208899 172 690 | 109125 | 158
wielkopolskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Z uwagi na duze oddziatywanie miasta Poznania w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego,
nalezy uznac, ze jest to wazna funkcja, ktéra wptywa na rozwdj wyksztatcenia spoteczenstwa w catej
Metropolii. Stanowi tez zaplecze dla ksztatcenia wykwalifikowanych pracownikéw, jest miejscem
pracy dla osdb zatrudnionych w sektorze oswiaty. Miasto Poznan przycigga ucznidow z innych
miejscowosci, co juz samo w sobie jest czynnikiem pozytywnie ksztattujgcym kapitat spoteczny miasta

Poznania (wysokie wyksztatcenie i kwalifikacje) oraz lokalny i ponadlokalny rynek pracy.

Tab. 15. Szkolnictwo ponadgimnazjalne dla mtodziezy bez szkét specjalnych w Metropolii Poznan
(2013 r.)

Zasadnicze szkoty

Licea Technika dla
, e zawodowe dla
ogolnoksztatcace mtodziezy (bez ..
b = Invch Invch mtodziezy (bez
Jednostka terytorialna (bez specjalnych) specjalnych) specjalnych)
liczba liczba liczba
uczniow uczniow uczniow
1 |Poznan 42 12569 20 7144 12 1893
Pozostate gminy Metropolii
2 i 16 2517 13 2976 10 1981
Poznan
3 | Metropolia Poznan 58 15086 33 10120 22 3874
4 | Wojewddztwo wielkopolskie 180 46316 186 46473 124 21700

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014

W 2012 roku na obszarze Metropolii Poznan znajdowato sie 58 liceéw ogdlnoksztatcacych, 33
technika oraz 22 zasadnicze szkoty zawodowe. Najpopularniejszym typem szkdét ponadgimnazjalnych

w obszarze funkcjonalnym byty licea ogdlnoksztatcgce, w ktérych nauke pobierato 15 086 ucznidw.
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W Metropolii nauke pobiera 32,6% wszystkich uczniéw licedéw ogdlnoksztatcgcych w wojewddztwie
wielkopolskim, 21,8% uczniéw technikéw i 13,2% ucznidow zasadniczych szkét zawodowych.

Najwiecej szkét ponadgimnazjalnych zlokalizowanych jest w Poznaniu — 42 licea
ogolnoksztatcgce, 20 technika i 12 zasadniczych szkét zawodowe (szkoty dla miodziezy bez

specjalnych). W szkotach tych tacznie nauke pobiera 22 052 uczniow.

Ryc. 30. Liczba uczniow szkét ponadgimnazjalnych w Metropolii Poznan (2013 r.)

Oborniki

(@)

Rokietnica

Tarnowo o
Podgérne

Dopiewo

i

O
Mosina

Liczba uczniow szkét
ponadgimnazjalnych
10000

100
10

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2014.

Szkoty réznych typdw w powiecie poznanskim, dla ktérych organem prowadzacym jest Powiat
Poznanski, tworzg zespoty szkét. W gminie Swarzedz znajdujg sie: Zespot Szkét nr 1 im. Powstancéw
Wielkopolskich, w ktérym miesci sie liceum ogdlnoksztatcgce, technikum i zasadnicza szkota
zawodowa oraz Zespo6t Szkét nr 2, w ktérym uruchomione jest Liceum Ogdlnoksztatcagce Nr 2 oraz
szkota policealna. Na obszarze powiatu poznanskiego zlokalizowane sg réwniez dwa zespoty szkot -
w Kdrniku, iw Puszczykowie. W Mosinie w Zespole Szkét im. Adama Wodziczki uczniowie majg

mozliwos¢ ksztatcenia sie w trybie dziennym w liceum ogdlnoksztatcagcym, technikum i zasadniczej
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szkole zawodowej. W Bolechowie (gmina Czerwonak) funkcjonuje liceum ogdlnoksztatcace i
technikum, w Rokietnicy w ramach Zespotu Szkét im. Jadwigi i Wtadystawa Zamoyskich — liceum

ogoblnoksztatcgcym, technikum i zasadnicza szkota zawodowa oraz oddziat technikum w Poznaniu.

Ryc. 31. Udziat uczniow dojezdzajacych do szkét ponadgimnazjalnych w Poznaniu w roku szkolnym
2013/2014.

Odsetek ucznidw dojezdzajgcych
do szkét ponadgimnazjalnych

do Poznania w liczbie oséb

w wieku 16 - 18 lat

ponizej 15%
15-30%
30-45%
45 - 60%
powyzej 60%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badar ankietowych CBM UAM, 2013.

Poznan jest gtéwnym osrodkiem szkolnictwa ponadgimnazjalnego w regionie, dzieki
zréznicowanej ofercie i jakosci ksztatcenia. Oddziatywanie miasta jako silnego osrodka szkolnictwa
wykracza daleko poza jego granice administracyjne, obejmujgc gtdwnie powiat poznanski. Pod
wzgledem udziatu (%) uczniéw w grupie mtodziezy w wieku 16 — 18 lat dojezdzajgcej do miasta
Poznania, wartoscig powyzej 60% cechujg sie gminy: Komorniki (65,9%), Lubon (65,4%), Dopiewo

(64,6%), Suchy Las (63,2%) oraz Tarnowo Podgérne (60,8%). Nalezy podkresli¢, ze silnie wyksztatcone
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funkcje jako osrodka szkolnictwa ponadgimnazjalnego z uwagi na range powiatowg posiadajg
réwniez: Oborniki, Srem i Szamotuty, a udziat mtodziezy dojezdzajacej do Poznania z tych gmin jest
niski i wynosi mniej niz 10%.

W Metropolii Poznan nauczanie w zakresie szkolnictwa ponadgimnazjalnego oraz integracja
ksztatcenia z rzeczywistymi potrzebami i oczekiwaniami rynku pracy sg wcigz na niezadowalajgcym
poziomie. Pracodawcy negatywnie oceniajg stopien przygotowania absolwentéw szkdét zarowno do
podjecia pracy, jak i rozpoczecia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Istnieje m.in. potrzeba
zwiekszenia liczby oséb posiadajgcych wyksztatcenie w zakresie technologii informatycznych.

Stan edukacji informatycznej w poznanskich szkotach ponadgimnazajalnych nie jest
zadawalajacy. Poznanskie uczelnie ksztatcgce na kierunkach informatycznych zwracaja uwage na
niewystarczajgce przygotowanie kandydatéw w zakresie przedmiotow scistych, w szczegdlnosci
matematyki. Z danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Poznaniu wynika, ze mtodziez
z Wielkopolski w stosunkowo niewielkim stopniu przystepuje do egzaminu maturalnego z matematyki
w zakresie rozszerzonym. W poréwnaniu z 17% na poziomie krajowym i 19,2% w wojewddztwie
dolnoslaskim, w wojewddztwie wielkopolskim tylko 15,4% uczniéw przystapito w 2013 r. do egzaminu
maturalnego z matematyki w zakresie rozszerzonym.

Pod wzgledem liczby finalistéw Olimpiady Informatycznej Poznan jest niemal na ostatnim
miejscu w rankingu miast wojewddzkich. W ciggu ostatnich dwéch lat byto 196 finalistéw Olimpiady
Informatycznej, w tym 36 z Warszawy, 27 z Krakowa, 17 z Biategostoku, 16 z Wroctawia, 11
zBydgoszczy i tylko 2 z Poznania. Niedostatek  wiedzy ucznidw na temat rynku pracy
i dostepnych/pozgdanych zawoddw, skutkuje niedostatecznym zainteresowaniem dziedzing IT
i wyborem dalszej edukacji w szkotach ksztatcgcych w tym zakresie.

Z przeprowadzonych przez Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu badan wynika, ze zdecydowana
wiekszos¢ Wielkopolan jest zadowolona ze swojego poziomu wyksztatcenia i nie planuje zdobycia
nowych kwalifikacji oraz umiejetnosci (Strategia Zatrudnienia dla Wojewddztwa Wielkopolskiego na
lata 2014 — 2020, 2013). Szczegdlnie osoby z wyksztatceniem srednim i nizszym nie sg sktonne do
uzupetniania swoich kompetencji zawodowych. Réznice poziomu wyksztatcenia miedzy osobami
mtodymi oraz w wieku 35 lat i wiecej wskazujg na luke kompetencyjng, ktora pogtebia sie wraz
z wiekiem. W edukacji i szkoleniach bierze udziat marginalna liczba mieszkarnicow powyzej 25. roku
zycia. Tymczasem niskie kwalifikacje sg jedng z gtéwnych przyczyn niepowodzenia w znalezieniu
pracy. Dlatego tak istotny jest wzrost udziatu oséb dorostych w ksztatceniu ustawicznym, w tym
rozwijania kompetencji niezbednych do funkcjonowania w spotfeczenstwie i gospodarce opartej na

wiedzy. Dotyczy to w szczegdlnosci kompetencji informatycznych.

Szkolnictwo wyzsze
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Poznan — centrum metropolii, nalezy do jednego z najwiekszych osrodkow szkolnictwa
wyzszego w Polsce. Funkcje akademickie sg bardzo waznym czynnikiem rozwoju metropolitalnego.
Uczelnie wyzsze wytwarzajg specyficzng atmosfere fermentu intelektualnego i kulturalnego.
Srodowisko naukowe wraz ze $rodowiskiem studenckim stajg sie zrédtem nowatorskich,
innowacyjnych rozwigzan. Sektor nauki daje szerokie mozliwosci wspédtpracy z réznymi sektorami
gospodarki, zarzadzania, kultury i zycia spotecznego, decydujgc o rozwoju i miedzynarodowe] pozycji
catej metropolii.

W Poznaniu funkcjonuje 8 uczelni panstwowych, w tym 5 uniwersytetéw oraz 20 uczelni
niepublicznych. Na uczelniach publicznych i niepublicznych ksztatcito sie w 2012 r. tgcznie 128 212
studentédw. Poznanskie szkoty wyisze oferujg bogaty zestaw kierunkéw i programéw studidw,
a szeroka oferta ksztatcenia jest podstawowym czynnikiem przyciggajgcym do miasta tysigce
studentdw. Poznanskie uczelnie klasyfikujg sie od lat wysoko w ogdlnopolskich rankingach szkét
wyzszych. Wedtug rankingu najlepszych uczelni wyzszych przeprowadzonego przez miesiecznik
,Perspektywy” w 2013 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu zajat trzecig pozycje w kraju,

a Uniwersytet Medyczny — dsma.

Ryc. 32. Liczba studentéw uczelni wyzszych w Poznaniu w latach 2004 — 2013 w tys.

120 4

100

THEEEHLL

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

B uczelnie publiczne m uczelnie niepubliczne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, 2014.

Poznan nalezy do grupy najwiekszych i najbardziej cenionych osrodkédw nauki w Polsce.
Decyduje o tym przede wszystkim silnie rozwiniety sektor akademicki (8 uczelni publicznych i 20
niepublicznych). Istotng role petnig réwniez placéwki Polskiej Akademii Nauk (PAN — 5 instytutéw)

oraz liczne jednostki badawczo-rozwojowe (JBR).
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Dotychczasowe badania wykazaty, ze Poznan zajmuje 3 miejsce w Polsce pod wzgledem
potencjatu naukowego (Bajerski, 2012). Pozycje te Poznan zachowuje w ujeciu wiekszosci sposréd
gtéwnych miernikdw opisujgcych potencjat naukowy: pozyskanego finansowania badan naukowych
w ramach projektdw badawczych wtasnych MNiSW, uczestnictwa w Programach Ramowych Unii
Europejskiej, ale takze posiadanych uprawnied do nadawania stopni naukowych, jak inadanych
tytutéw naukowych profesora. Wyzej od Poznania plasujg sie tylko: dominujgca w polskiej nauce
Warszawa i Krakow. Na uwage zastuguje jednak dopiero czwarta pozycja Poznania w ujeciu publikacji
w najbardziej prestizowych czasopismach $wiata (indeksowane na Web of Science), nie tylko za
Warszawg i Krakowem, ale takze za Wroctawiem. Nizsza, niz w przypadku pozostatych miast, pozycja
Poznania wynika zapewne w duzej mierze z relatywnie niskiego (w zestawieniu z najwiekszymi
osrodkami nauki w Polsce) umiedzynarodowienia badan. Niespetna 30% artykutéw publikowanych
przez poznanskich naukowcéw s3 to publikacje przygotowane wespdt z badaczami zagranicznymi.
Wydaje sie, ze poznanscy naukowcy w zbyt matym stopniu wykorzystujg mozliwos¢ prowadzenia
badan w ramach miedzynarodowych zespotéw i sieci naukowych. Istniejgcy w tym wzgledzie
potencjat potwierdza m.in. wysoka w skali kraju liczba zespotéw uczestniczacych w Programach
Ramowych Unii Europejskiej.

W skali Europy, biorgc pod uwage miasta o liczbie ludnosci porownywalnej z Poznaniem,
Poznan jest osrodkiem przeciethym (plasuje sie na 22. miejscu w grupie 39 miast w przypadku
publikacji na Web of Science i na 24. miejscu w przypadku uczestnictwa w Programach Ramowych
Unii Europejskiej). Zauwaza sie jednak, ze pozycja Poznania jest rozna w poszczegdlnych dyscyplinach
nauki. Sposréd 6 analizowanych dyscyplin, zaznacza sie przede wszystkim 8. miejsce Poznania
w dziedzinie chemii oraz 14. miejsce w przypadku nauki o materiatach i 15. miejscu w dziedzinie nauk
inzynieryjnych.

Poznanski osrodek naukowo-badawczy i akademicki posiada potencjat, ktéry powinien byé
zrédtem przewagi konkurencyjnej catego obszaru funkcjonalnego w skali kraju. Warunkiem jego
wykorzystania jest podjecie dalszych wysitkéw na rzecz budowania innowacyjnego i przedsiebiorczego
klimatu rozwoju metropolii. W odniesieniu do rozwoju nowoczesnej gospodarki szczegélnie nalezy
podkresli¢ znaczacy potencjat poznanskiego osrodka naukowego w branzy IT. Gtdwne poznanskie
wydziaty informatyczne, tj. Wydziat Informatyki Politechniki Poznanskiej, Wydziat Matematyki
i Informatyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Informatyki i Gospodarki
Elektronicznej Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu uzyskaty kategorie A w ocenie
parametrycznej jednostek naukowych MNiSW. Dziekani wydziatdw prowadzacych kierunki
informatyczne na ww. uczelniach, w trosce o podniesienie poziomu studiéw, w dniu 30 maja 2014

r. podpisali wspélng Deklaracje Poznanska, nawotujacg do zmian w systemie rekrutacji studentéw.
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Wedtug rankingu europejskich uczelni i instytutéw badawczych, Microsoft Academic Search,
utworzonego na podstawie liczby cytowan, w obszarze informatyki (ComputerScience) najwyziszg
pozycje sposréd polskich uczelni zajmuje Uniwersytet Warszawski (pozycja 208.), a drugg jest
Politechnika Poznanska (pozycja 274.) przed Politechnikg Warszawskg (332.). Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe (PCSS) stanowi unikatowe zaplecze informatyczne nie tylko w skali
kraju, ale takze w skali Europy. PCSS jest wielkopolskim liderem w zakresie projektéw badawczych
w 7. Programie Ramowym UE (40 projektéw). Stworzona przez prof. Jana Weglarza szkota naukowa
jest ceniona nie tylko w kraju, ale i za granicg, o czym $wiadczy m.in. ztoty medal EURO (Association of

European Operational Research Societies).

Tab. 16. Potencjat naukowy Poznania na tle innych duzych miast.

Skutecznos¢

Finansowanie

o, pozyskiwania Uczestnictwo .. Publikacje na
projektow L, : Nominacje prof. X
MNiSW projektow w 6.i7. PR UE Web of Science
MNiSW
Warszawa 1 1 1 1 1
Krakow 2 3 2 2 2
Poznan 3 2 3 3 4
Wroctaw 4 4 5 4 3
tédz 5 7 6 5 5
Gdansk 6 8 4 8 6
Lublin 7 9 9 7 7
Katowice 9 6 7 6 8
Szczecin 8 10 8 9 9
Biatystok 10 5 10 10 10
Bydgoszcz 11 11 11 11 11

Zrédto: Bajerski, 2012.

Niestety potencjat naukowy poznanskich uczelni nie jest wystarczajgco wykorzystany
gospodarczo. Poznanskie szkoty wyzisze powinny by¢ przede wszystkim wsparciem dla ksztatcenia
podyplomowego w zakresie IT. Metropolia Poznah ma ogromny potencjat akademicki zwigzany
z informatyka. Swiadcza o tym rozwiniete kierunki studiéw oraz wysoki ich poziom na tle kraju.
Istotne jest doksztatcanie w zakresie IT absolwentéw licznych kierunkéw studidw, ktére w swoich
programach nie posiadaty lub realizowaty jedynie znikoma ilo$¢ zajec z zakresu informatyki i dziedzin

pochodnych. Dotyczy to w szczegdlnosci kierunkéw humanistycznych, ktérych absolwenci (np.
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studidw filologicznych) nie posiadajg kompetencji informatycznych, czesto wymaganych przez
pracodawcow

Rowniez odsetek absolwentéw kierunkéw informatycznych w Poznaniu nie odpowiada
realnym zapotrzebowaniom gospodarki opartej na wiedzy i lokalnego rynku pracy. Dane dotyczgce
liczby absolwentow kierunkéw informatycznych na 100 tys. mieszkancéw sytuujg wojewddztwo
wielkopolskie (a tym samym Metropolie Poznan — zdecydowanie dominujgcy osrodek akademicki

regionu) na odlegtych miejscach w kraju.

Ochrona zdrowia

Bogata oferta ustug medycznych stawia Metropolie Poznan wsréd czotowych osrodkow
w zakresie ochrony zdrowia w kraju. Wysoka specjalizacja i dostepnos¢ ustug opieki zdrowotnej
sprawia, ze w szpitalach i przychodniach Poznania leczeni sg pacjenci nie tylko z miast i gmin
Metropolii, ale réwniez z catego obszaru wojewddztwa wielkopolskiego. Poznan jest
wyspecjalizowanym osrodkiem ustug zdrowotnych o znaczeniu ponadlokalnym, w ktérym funkcjonuja
zaréwno publiczne jak i niepubliczne placéwki ochrony zdrowia. Koncentracja ustug zdrowotnych
w Poznaniu zwigzana jest z wyspecjalizowang ofertg swiadczenia ustug oraz funkcjonowaniem w
Poznaniu Uniwersytetu Medycznego, ktdry ksztatci kadre medyczng w wielu specjalizacjach.

Jednostki swiadczace ustugi zdrowotne mozna podzieli¢ na: stacjonarng opieke zdrowotng,
ambulatoryjng opieke zdrowotng oraz dorazng pomoc medyczng. Wyspecjalizowang pomoc
medyczng w Metropolii zapewniajg szpitale o réznych specjalizacjach. Szpitale prowadzone s3g przez
réozne podmioty, w tym przez Miasto Poznan, samorzad powiatowy i wojewddzki, Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych oraz Uniwersytet Medyczny. Dzieki funkcjonowaniu w Poznaniu jednej z najlepszych
uczelni medycznych w kraju, ksztatcona jest wyspecjalizowana kadra medyczna.

W Poznaniu znajduje sie 5 szpitali klinicznych prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny,
ktorymi sa: Szpital Kliniczny Przemienienia Parskiego, Szpital Kliniczny im. Heliodora Swiecickiego,
Ginekologiczno-Potozniczy Szpital Kliniczny, Ortopedyczno-Rehabilitacyjny Szpital Kliniczny im.
Wiktora Degi Szpital Kliniczny im. Karola Jonschera Uniwersytetu Medycznego im. Karola
Marcinkowskiego w Poznaniu. W Poznaniu funkcjonuje rdéwniez Szpital Wojewddzki, Osrodek
Rehabilitacyjny dla Dzieci Poznan — Kiekrz, Szpital Rehabilitacyjny Poznan — Kiekrz, Samodzielny
Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej MSW im. L. Bierkowskiego, Specjalistyczny Zespét Opieki
Zdrowotnej nad Matkg i Dzieckiem, Szpital Dzieciecy, Szpital im. F. Raszei, Szpital Swietej Rodziny,
Wielkopolskie Centrum Onkologii, Wielkopolskie Centrum Pulmonologii i Torakochirurgii oraz

Wielospecjalistyczny Szpital Miejski im. J. Strusia. Czesé szpitali dysponuje niewystarczajacg baza
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lokalowa, wymaga remontdw i rozbudowy. Konieczna jest na terenie Metropolii budowa nowego
szpitala dzieciecego.

Poza miastem Poznan, na obszarze Metropolii Poznan zlokalizowane sg ponadto szpitale
powiatowe: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Szpital w Puszczykowie im. prof. Stefana Tytusa
Dabrowskiego (Powiat Poznanski), Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Obornikach
(Powiat Obornicki), Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Szamotutach (Powiat
Szamotulski), Szpital w Sremie (Powiat Sremski).

Za miernik odzwierciedlajacy site oddziatywania ustug zdrowotnych mozna uznac liczbe
udzielonych porad lekarskich na 1000 mieszkaricdw. Na podstawie danych, stwierdzi¢ mozna, ze
najwyzszg liczbg porad lekarskich w przeliczeniu na 1000 mieszkaricow, charakteryzuje sie Poznan
(10 570 porad) i Puszczykowo (10998 porad). W przypadku miasta Poznania ten wysoki wskaznik
Swiadczy o ponadlokalnym oddziatywaniu ustug zdrowotnych, natomiast w obu przypadkach —
zarowno w przypadku Poznania jak i Puszczykowa, jest odzwierciedleniem struktury ludnosci wg
wieku (osoby starsze czesSciej korzystajg z porad lekarskich). Niski wskaznik liczby porad na 1000
mieszkancow charakteryzuje gminy suburbanizujgce sie i gminy wiejskie - Rokietnice, Kleszczewo.
Mozna domniemywac, ze mieszkancy gmin graniczacych z Poznaniem, korzystajg z ustug zdrowotnych
w miescie Poznan (im dalej od Poznania, tym wskaznik ten przybiera wyzsze wartosci).

Na obszarze Metropolii Poznan funkcjonuje 673 przychodni (publicznych i niepublicznych
ogdtem), najwiecej zlokalizowanych jest w Poznaniu — 463 placoéwki. Najwiecej przychodni poza
Poznaniem zlokalizowanych jest w gminie Swarzedz (26 przychodni), Srem (23 przychodnie) i Lubon
(17 przychodni), najmniej w gminie Skoki (2 przychodnie), Kleszczewo i Kostrzyn (po 3 przychodnie).
Najwiecej placowek ambulatoryjnej opieki zdrowotnej w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
wystepuje w gminie Suchy Las (9 placowek) i Poznaniu (8 placéwek).

Na obszarze Metropolii Poznann znajduje sie 428 aptek ogdlnodostepnych, wtym 260
zlokalizowanych jest w Poznaniu. Na obszarze Metropolii na 1 apteke Srednio przypada 2370
mieszkancow, najwiecej w gminie wiejskiej Kleszczewo (6623 osdb), Steszew (4919 osbb), Oborniki
(4764 osdb). Najlepszg dostepnoscig do aptek charakteryzuje sie: Puszczykowo (1957 osdb), Poznan
(2108 0sdb) oraz Kostrzyn (2474 osdb).

Na stan zdrowia mieszkancow Metropolii poznanskiej w najwiekszym stopniu wptywajg
choroby cywilizacyjno-spoteczne, wynikajgce ze stylu zycia oraz jakosci srodowiska. Do najczesciej
rejestrowanych problemoéw zdrowotnych nalezg choroby uktadu krazenia (niemal 60% ogoétu
schorzen), choroby uktadu miesniowo-kostnego itkanki facznej (okoto 20%) oraz rézinego rodzaju
urazy (ponad 10%). Choroby uktadu krgzenia stanowig gtéwng przyczyne zgondéw mieszkancow
aglomeracji (ponad 40%). Na umieralnos¢ w duzym stopniu wptywajg takze nowotwory (prawie 30%),

urazy oraz choroby uktadu oddechowego.
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Tab. 17. Ochrona zdrowia w Metropolii Poznan (2012 r.).

Liczba Liczba porad Liczba Ludnos¢
Jednostka udzielonych P Liczba przychodni na
. na 1000 . nal
terytorialna porad : L przychodni 10 tys.
i mieszkancéw . . apteke
lekarskich mieszkancow
1 Poznan 5792394 10570 463 8 260 2108
, | Porostategminy |, o) )ic 5486 210 5 168 2775
Metropolii Poznan
3 | Metropolia Poznan | 8 349 809 8233 673 7 428 2370
jewddzt
4 WOIBWOGZIWO 1 53 597 601 6805 1807 5 1155 3002

wielkopolskie
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, 2013

Poznan i jego obszar funkcjonalny nalezg do regiondw o zaawansowanych procesach
demograficznego starzenia sie mieszkancéw. Wydtuzajacy sie wiek emerytalny jako efekt spadku
zasobow sity roboczej z tytutu niskiego przyrostu naturalnego notowanego od 25 lat, oznacza
koniecznos¢ wsparcia oséb funkcjonujacych na rynku pracy w zakresie ich stanu zdrowia i dtugoletniej
aktywnosci zawodowej. Najczesciej wystepujgcym powodem przedwczesnej dezaktywizacji
zawodowej mieszkancow Metropolii sg choroby cywilizacyjne, a w szczegdlnos$ci nowotwory.

Zagrozenie zachorowaniem na nowotwor jest w regionie stosunkowo wysokie. Ogélna liczba
zarejestrowanych osdb chorych w Poznaniu i powiecie poznanskim systematycznie wzrasta i w latach
2010-2012 zwiekszyta sie o 34% (dane Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Publicznego). Jednak
w przypadku choréb nowotworowych tylko w latach 2010-2012 liczba oséb chorych wzrosta ponad
dwukrotnie (z 4028 do 9648). Choroby nowotworowe stanowig 5,2% ogdlnej chorobowosci
mieszkancow Metropolii (przy 3,9% srednio w Wielkopolsce). Wskaznik liczby oséb z choroba
nowotworowg przypadajacych na 1000 mieszkancéw miesci sie w przedziale od 19 w gminach
obszaru funkcjonalnego do 25 w Poznaniu. Wérdd oséb hospitalizowanych 12% stanowia pacjenci
z nowotworami, a choroby nowotworowe sg przyczyng 35% zgondw w Metropolii. Jak wskazujg dane
Wielkopolskiego Centrum Zdrowia Publicznego wsrdd pacjentéw oddziatéw onkologicznych wiekszy
jest udziat kobiet, dla ktdorych wskaznik chorobowosci szpitalnej wynosi 22,5 oséb chorych
przypadajacych na 1000 kobiet (przy 17 dla mezczyzn). Grupami o najwyzszym stopniu ryzyka
zachorowania na raka sg osoby miedzy 55 a 69 rokiem zycia, dla ktérych wskaznik chorobowosci
szpitalnej siega ponad 60 chorych na 1000 mieszkaricdw. Taka sytuacja sprawia, ze muszg byc¢ podjete
dziatania dotyczace poprawy jakosci ustug profilaktyki nowotwordw, szczegdlnie dla grupy osdb

w wieku 50+ lat.
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Profilaktyczne badania przesiewowe w kierunku nowotwordw wsrdd mieszkaicéw Metropolii
wskazujg na okoto 4% poziom nieprawidtowych wynikéw w odniesieniu do nowotwordéw szyjki macicy
i gruczotu krokowego. Powiat Poznanski jako pierwszy w Polsce rozpoczat juz w 2008 r. szczepienia
przeciwko rakowi szyjki macicy, wywotanemu przez zakazenie wirusem HPV. Coroczne szczepienia
prowadzone wséréd 13-letnich dziewczynek obejmowaty okoto 30% catkowitej populacji danego
rocznika.

W ostatnich latach zauwaza sie zagrozenie dla zycia i zdrowia matych dzieci ze strony
meningokokéw i pneumokokdéw. Bakterie te powodujg grozne inwazyjne choroby, jak sepsa
meningokokowa — uogdlnione zakazenie krwi zciezkimi objawami ze strony wielu narzgdéw
(Smiertelnos¢ ok. 20 — 30%) oraz meningokokowe zapalenie opon mézgowo-rdzeniowych
(Smiertelnos¢ ok. 5 — 13%) atakze zapalenie ptuc, zapalenie stawdw i inne zakazenia (np.
wewnatrzbrzuszne, ucha srodkowego). Jedyng skuteczng metody zapobiegania zakazeniom
pneumokokowym i menigokokowym jest szczepienie ochronne, prowadzone wsréd dzieci w 1 — 2
roku zycia. Jak pokazujg doswiadczenia krajow, w ktdrych szczepienie jest obowigzkowe i
powszechne, efekty sg duze, gdyz szczepionki chronig nie tylko przed zakazeniem, ale i takze przed
nosicielstwem, co dodatkowo ogranicza szerzenie sie zakazenia. W Polsce szczepienia sg zalecane, ale
nie obowigzkowe, co oznacza brak ich refundacji. Od lat samorzady w Metropolii wspétfinansujg

program szczepien ochronnych przeciwko tym bakteriom, obejmujgcy okoto 7% populacji niemowlat.

Opieka spoteczna

W Metropolii Poznar funkcjonuje 11 domdéw opieki spotecznej — 7 w Poznaniu, 2 w Sremie
oraz w Dopiewie i Szamotutach (po 1 domu opieki spotecznej). Osobom potrzebujgcym wsparcia,
znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej, udzielane sg $wiadczenia pomocy spotecznej. Wskaznik
udziatu oséb w gospodarstwach domowych korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej
w liczbie ludnosci ogdétem na obszarze Metropolii jest zréznicowany, najwyzszy w gminie Skoki
(13,1%), Szamotuty (8%), Oborniki (7,4%), najnizszy z kolei w gminie Komorniki (2,3%), Suchy Las
(2,7%), Lubon (3%). W Poznaniu udziat oséb korzystajgcych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej
wynosi 4,9% populacji miasta.

Wykluczenie spoteczne w Metropolii dotyczy takze czesci oséb, ktére pomimo formalnego
braku przeszkdd, sg faktycznie pozbawione mozliwosci uczestniczenia w wielu aspektach zycia. Jest to
zwigzane z brakiem umiejetnosci korzystania z istniejgcych mozliwosci i przystugujacych uprawnien,
brakiem $wiadomosci ich istnienia lub brakiem dostepu do débr, ktére sprawiajg, ze petne
uczestnictwo w zyciu spotecznym jest realne. Przyczyny wykluczenia czesto mieszajg sie z jego

skutkami. Osoba wychowana w dysfunkcyjnej rodzinie jest bardziej narazona na bezrobocie
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i wykluczenie spoteczne, co z kolei zwieksza ryzyko wystgpienia uzaleznien, co z kolei zwieksza ryzyko
dalszej spotecznej izolacji. Wéréd powoddéw przyznania pomocy spotecznej w gminach obszaru
funkcjonalnego okoto 5% przypada na alkoholizm i 1% na narkomanie. Ponadto w Metropolii ponad

2,5 tys. 0séb rocznie jest leczonych w zakresie zaburzen spowodowanych uzywaniem alkoholu.

Ryc. 33. Udziat oséb w gospodarstwach domowych korzystajagcych ze srodowiskowej pomocy
spotecznej w Metropolii Poznan w liczbie ludnosci ogétem w % (2013 r.)

\4

Pobiedziska
Odsetek beneficjentow
ponizej 3%
3-5%
5-7%

7-9%
powyzej 9%

b

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, 2014.

Walka z wykluczeniem ma charakter instytucjonalny (osrodki pomocy spotecznej).
W metropolii okoto 45 tys. oséb to beneficjenci pomocy spotecznej, co stanowi okoto 6% ogdlnej
liczby mieszkancéw. Jednak konieczne jest wsparcie tych dziatan rozwigzaniami bardziej aktywnymi
i nowoczesnymi. Odpowiedzig jest praca grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z tzw.
asystentami rodziny, ktérzy udzielajg wsparcia dla rodzin z problemami opiekuriczo wychowawczymi

i prowadzeniem gospodarstwa domowego, czy wspierajg osoby z uzaleznieniem i wspétuzaleznieniem.
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Kultura i turystyka

Miasto Poznan to centrum wydarzen kulturalnych na skale miedzynarodows i krajowa,
odbywajg sie tutaj m. in. Festiwal Malta, czy Festiwal Transatlantyk. W Poznaniu, na Ostrowie
Tumskim, powstato réwniez centrum interpretacji dziedzictwa — Brama Poznania ICHOT. Muzeum
wyposazone jest w nowoczesne techniki wizualizacji, ktére pozwalajg przedstawi¢ historie
najstarszej czesci Poznania w innowatorski sposéb, szczegdlnie atrakcyjny i tatwy w odbiorze przez
dzieci i mtodziez. Metropolia Poznan to miejsce odbywania sie znaczacych festiwali sztuki o bogatej,
zréznicowanej ofercie, skierowanej do szerokiego grona odbiorcéw.

W Poznaniu funkcjonuje 21 teatréw, m. in. Polski Teatr Tanca, Teatr Animacji, Teatr
Muzyczny, Teatr Nowy, Teatr Osmego Dnia, Teatr Polski, Teatr Wielki (opera). Niektére z nich
wymagajg modernizacji oraz budowy nowej siedziby gwarantujgcej rozwdj i wiasciwy poziom
spektakli. W Poznaniu dziatajg miedzynarodowej rangi instytucje muzyczne: filharmonia, zespoty
orkiestrowe, jak tez szkotfa tanca i liczne chéry. Poznan to takze osrodek jazzu i muzyki rozrywkowej,
miejsce wielu festiwali muzycznych i koncertow, na wiele lat zapadajgcych w pamieci mieszkancow i
ich gosci. Mocnym punktem oparcia dla kultury muzycznej w aglomeracji jest muzyka skrzypcowa,
z najstarszym na $wiecie, renomowanym Miedzynarodowym Konkursem Skrzypcowym im. Henryka
Wieniawskiego oraz miedzynarodowymi konkursami lutniczymi. Inicjatywy te realizowane s3 przez
Towarzystwo Muzyczne im. H. Wieniawskiego, ktérego tradycja siega 1885 roku.

Na terenie miasta Poznania i gmin obszaru funkcjonalnego dziata 30 znaczacych muzedéw
i wiele salonéw wystawowych i galerii. Najwazniejszym centrum kulturalnym jest miasto Poznan,
w ktérym miesci sie m. in.: Muzeum Archeologiczne, Muzeum Bambréw Poznanskich, Muzeum
Narodowe, Muzeum Etnograficzne, Muzeum Instrumentéw Muzycznych, Wielkopolskie Muzeum
Walk Niepodlegtosciowych. W sagsiednich gminach dziatajg m.in. muzea rolnictwa (Szreniawa),
przyrody i fowiectwa (Uzarzewo), cenne zbiory starodrukow i rekopiséw (Koérnik) oraz malarstwa
(Rogalin). Obok statych obiektéw muzealnych co roku organizowane sg dziesigtki wystaw, imprez
plenerowych i pokazéw sztuki. Zbiory wspodtczesne gromadzone sg przez prywatnych kolekcjoneréw
— m.in. Grazyne Kulczyk, w wybudowanej pod parkiem przy Starym Browarze nowoczesnej
wielofunkcyjnej galerii. Znaczagcym osrodkiem jest takze Concordia Design - centrum designu,
zlokalizowane w Starej Drukarni, petnigce réznorodne funkcje o charakterze kulturalnym. Miejscem
niepowtarzalnym jest SPOT, prowadzgcy warsztaty i dziatania m.in. w zakresie fotografii, wzornictwa
— miejsce z klimatem w dawnej wildeckiej elektrowni.

Oferte kulturalng Metropolii uzupetniajg kina, ktérych jest 14. W Poznaniu znajduje sie
jedenascie kin, natomiast w Buku, Szamotutach i Sremie — po jednym kinie. Na obszarze Metropolii

znajduje sie 138 bibliotek publicznych wraz z filiami, najwiecej w Poznaniu — 54 placéwki.
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Obszar Metropolii Poznan jest atrakcyjny pod wzgledem turystycznym. Waznym potencjatem
Metropolii s3 obszary cenne przyrodniczo, w tym Wielkopolski Park Narodowy, Puszcza Zielonka,
poznanskie kliny zieleni, rzeka Warta, ktore predestynujg obszar do rozwoju turystki wypoczynkowej
i kajakowej. Ciekawa architektura miast i wsi na obszarze Metropolii Poznan, specyficzny klimat
wielkopolskiej goscinnosci mogg stanowi¢ magnes przyciggajgcy turystow z catego kraju, jak
i z zagranicy.

Pod wzgledem obstugi ruchu turystycznego obiekty zakwaterowania zbiorowego
zlokalizowane w gminach aglomeracji znajdujg sie ,w cieniu” miasta Poznania. W Poznaniu znajdujg
sie najnowoczesniejsze i najlepiej wyposazone, pieciogwiazdkowe hotele — Sheraton, City Park Hotel
i Blow Up Hall 5050 w Starym Browarze. Poza ofertg luksusowych hoteli, Poznan dysponuje rowniez
bogatg siecig obiektow 3, 2, i 1-gwiazdkowych. W miescie funkcjonujg najwieksze obiekty hotelowe, a
gminy petnig najczesciej jedynie role uzupetniajgca w obstudze ruchu turystycznego,
ukierunkowanego na pobyt w Poznaniu. Na terenie Metropolii Poznan istnieje 12 610 miejsc

noclegowych, z ktérych az 64% znajduje sie w Poznaniu.

Ryc. 34. Liczba miejsc noclegowych w Metropolii Poznan (2013 r.).
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
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Catoroczng alternatywe dla wypoczynku nad otwartymi zbiornikami wodnymi
stanowig kryte ptywalnie i parki wodne, ktére przyjety forme rodzinnych centréw rozrywki.
Szczegdlng role w organizacji wypoczynku mieszkancow Metropolii przypisac nalezy obiektom
sportowo-rekreacyjnym zlokalizowanym nad Jeziorem Maltaskim (Termy Maltanskie, Malta
Ski — kompleks catorocznych stokéw narciarskich, tor saneczkowy, park linowy, pole do nauki
gry w golfa, lodowisko).

Wedtug danych GUS, w 2013 roku Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania odwiedzito 786 tys.
turystéw korzystajacych z noclegéw, w tym 171 tys. turystéw z zagranicy. Bardzo waznym odbiorca
ustug turystycznych i kulturalnych sg takze sami mieszkaricy Metropolii, w my$l hasta ,Bgdz turystg we

17

wiasnym w miescie!”. W obszarze funkcjonalnym Poznania wszystkie jednostki samorzadowe na
obszarze objetym ZIT podejmujg dziatania w zakresie rozwoju turystyki, jednak stosowane metody
oraz stopien koordynacji przedsiewzie¢ sg bardzo zrdznicowane. Istotng role odgrywa wspdtpraca
samorzgddéw i sektora prywatnego w ramach Poznanskiej Lokalnej Organizacji Turystycznej (PLOT),
jednak wiele dotychczasowych dziatan charakteryzuje sie na ogét ograniczeniem terytorialnym, a przez
to brakiem integralnosci iuporzadkowania w skali catego obszaru. Stoi to w sprzecznosci z
zachowaniami mieszkancow oraz odwiedzajgcych, ktérzy traktujg Poznan wraz z okolicami jako spdjny
obszar turystyczny i rekreacyjny. Problemem jest takze niedostatek lub rozproszenie informacji z
zakresu dziatalnosci turystycznej, zardwno po stronie zarzadzajacych, jak isamych turystéw, co z

jednej strony utrudnia podejmowanie skutecznych decyzji strategicznych, az drugiej nie pozwala

wyeksponowac petnego wachlarza turystycznych atrakcji.

Mimo duzego potencjatu turystycznego gtéwnym problemem miejskiego obszaru
funkcjonalnego Poznania jest brak uporzadkowania waloréw turystycznych w pakiety produktowe.
Potaczenie zestawu atrakcji, ustug iinfrastruktury oferowanych w przestrzeni miejskiej
z mozliwosciami aktywnosci turystycznej w terenach podmiejskich stanowi podstawe do tworzenia
petnych terytorialnych produktéw turystycznych irekreacyjnych, powstajgcych ,wokét” atrakcji

i motywdéw wypoczynku.
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3 . 5 ./ Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny

Samorzady terytorialne wchodzgce w sktad Stowarzyszenia Metropolii Poznan w obliczu
pojawienia sie w ostatnich latach nowych czynnikéw rozwojowych (globalizacja, metropolizacja,
wejscie Polski do UE, intensywne procesy suburbanizacji, rozwdj gospodarki opartej na wiedzy)
stanety przed wyzwaniem restrukturyzacji modelu zarzadzania w oparciu o model governance —
wspotzarzadzania w wymiarze terytorialnym. Konieczno$¢ swoistego przeskalowania zarzadzania
dotyczy zasadniczo wspodtpracy interkomunalnej (intercommunal governance), obejmujacej caty
obszar funkcjonalny, szczegdlnie w zakresie integracji komunikacji publicznej, planowania
przestrzennego, swiadczenia ustug komunalnych i spotecznych oraz marketingu terytorialnego, w tym
promocji potencjatéw metropolitalnych, w szczegdlnosci promocji inwestycyjnej i turystycznej

Governance to funkcja zarzadzania ztozonymi organizacjami poprzez koordynowanie dziatan
podmiotéw nalezgcych do rdinych sektoréw. Tak rozumiane wspétzarzagdzanie, oparte na scistej
wspotpracy samorzaddéw z mieszkancami, reprezentujgcymi je organizacjami spotecznymi, a takze
lokalnym biznesem i srodowiskiem naukowym, jest dzi$ standardem rozwoju wielu nowoczesnych
metropolii. Dokumenty rzadowe, takie jak: Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020,
Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030 czy Krajowa Polityka Miejska (2014)
formutujg jednoznacznie koniecznos¢ tworzenia warunkéw dla skutecznego, efektywnego
i partnerskiego zarzadzania rozwojem na obszarach miejskich, w tym w szczegdlnosci na obszarach

metropolitalnych.

Od kilku lat w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania trwa proces budowania podstaw

spojnego zarzadzania, polegajacy na tworzeniu samorzadowych wiezi organizacyjnych w

sferze politycznej, gospodarczej ispotecznej, okreslany coraz czesciej jako wspodtpraca

metropolitalna. Partnerami w tym procesie s3: Miasto Poznan i Powiat Poznariski, miasta
i gminy zainteresowane wspotpracg metropolitalng, samorzad wojewddztwa, instytucje

gospodarcze, spoteczne i naukowe.
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W dniu 15 maja 2007 r. podpisane zostato przez Prezydenta Miasta Poznania, Staroste
Poznanskiego oraz wdjtow i burmistrzow 17 gmin powiatu poznanskiego ,Porozumienie
0 wspotpracy pomiedzy samorzgdami aglomeracji poznanskiej”. Uczestnicy porozumienia utworzyli
Rade Aglomeracji Poznanskiej, ktéra przez 3 lata petnita funkcje forum wymiany informacji pomiedzy
jednostkami samorzadowymi oraz wuzgadniania dziedzin wspdtpracy, majacej w przysztosci
przyjmowaé konkretne formy prawne. W dniu 29 kwietnia 2011 r. zostato zarejestrowane
Stowarzyszenie Metropolia Poznan. Jego cztonkami stali sie: Miasto Poznan, Powiat Poznanski oraz 21
miast i gmin. Stowarzyszenie jest kontynuatorem dziatarn powotanej Rady Aglomeracji Poznanskie;.
Gtéwnym zadaniem Stowarzyszenia jest koordynacja wspétpracy miedzygminnej i wdrazanie wspdlnej
strategii rozwoju Metropolia Poznan 2020. Stowarzyszenie wykonuje swoje zadania przy pomocy
Biura Stowarzyszenia, na ktérego czele stoi Dyrektor Biura Stowarzyszenia.

Zadania i kompetencje o charakterze wykonawczym, polegajgce na organizacji i Swiadczeniu
ustug publicznych na skale obszaru funkcjonalnego realizowane sg przez podmioty o charakterze
jednozadaniowym — zwiazki celowe, samorzgdowe spotki prawa handlowego oraz stowarzyszenia
o charakterze branzowym, badZ tez realizowane s3 przez wybrane jednostki samorzadu
terytorialnego w drodze porozumienia. Sg to m.in. zwigzek celowy Gospodarka Odpadami Aglomeracji
Poznanskiej, Aquanet S.A. (spdétka wodociggowo-kanalizacyjna), czy tez Poznanska Lokalna
Organizacja Turystyczna. Porozumienia miedzy Miastem Poznan i Powiatem Poznanskim dotyczg m.in.
takich dziedzin, jak bezpieczenstwo publiczne (policja, straz pozarna), rynek pracy, opieka spoteczna
i edukacja. Miedzy miastem a gminami podpisano porozumienia w obszarze edukacji i transportu
publicznego.

Wspotpraca samorzadéw z sektorem gospodarczym Metropolii stanowi dla niej réwnie
wazne co wspotpraca interkomunalna wyzwanie. Od 2002 r. na obszarze Metropolii dziata Siec¢
Wspierania Przedsiebiorczosci i Zatrudnienia. Porozumienie skupia 22 publiczne i prywatne instytucje
otoczenia biznesu, w tym samorzady lokalne, izby gospodarcze, zwigzki pracodawcéw, inkubatory
przedsiebiorczosci, parki technologiczno-przemystowe, akademickie biura karier, fundacje na rzecz
rozwoju itp. Od 2008 r. corocznie organizowane jest w Poznaniu Forum Gospodarcze Aglomeracji
Poznanskiej (od 2012 r. pod nazwg Forum Gospodarcze Metropolii Poznan). Jest to wspdlna
inicjatywa Wielkopolskiej I1zby Przemystowo-Handlowe]j, Miasta Poznan oraz Powiatu Poznanskiego.
Misjg Forum jest tworzenie pozytywnej atmosfery, stuzgcej rozwojowi wspodtpracy gospodarczej
i samorzgdowej oraz promocja potencjatu ekonomicznego izwiekszanie atrakcyjnosci obszaru
funkcjonalnego dla inwestoréw. Forum towarzyszg Poznanskie Dni Przedsiebiorczosci. Stowarzyszenie
Metropolia Poznan jest od kilku lat wspdtorganizatorem wspomnianego forum. Od 2013 r. dziata na
terenie Metropolii Obserwatorium Rynku Pracy Aglomeracji Poznanskiej. Do jego zadan nalezy

monitorowanie i prognozowanie potrzeb rynku pracy Aglomeracji Poznanskiej, z uwzglednieniem
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zmian zachodzgcych w gospodarce globalnej, w celu dostarczania rzetelnych informacji zaréwno
mtodym ludziom, jak i pracodawcom.

W Metropolii Poznan dobrze rozwija sie wspétpraca samorzadéw terytorialnych ze
srodowiskiem naukowym. Eksperci akademiccy wspierajg wiedza i innowacyjnymi pomystami
zarzadzanie, planowanie przestrzenne i strategiczne w Metropolii. Zaréwno Miasto Poznan, jak
i gminy oraz Powiat Poznanski wspodtpracujg z uczelniami Poznania. W 2009 r. Cztonkowie Rady
Aglomeracji Poznanskiej jednogtosnie opowiedzieli sie za wsparciem projektu naukowo-badawczego
,Funkcjonowanie i kierunki rozwoju aglomeracji poznanskiej”. Dla jego realizacji powotane zostato
konsorcjum czterech najwiekszych poznanskich uczelni (Uniwersytet im. Adama Mickiewicza,
Uniwersytet Ekonomiczny, Politechnika Poznariska, Uniwersytet Przyrodniczy). Koordynatorem prac
stato sie Centrum Badan Metropolitalnych (CBM), afiliowane przy Uniwersytecie im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu. Efektem projektu byty trzy dokumenty: Zielona Ksiega Aglomeracji
Poznanskiej (swoista prestrategia poddana szerokim konsultacjom spotecznym), Strategia Rozwoju
Metropolia 2020 oraz Studium uwarunkowan rozwoju przestrzennego Aglomeracji Poznanskiej. Od
2009 r. CBM wydaje serie naukowa Biblioteka Aglomeracji Poznanskiej, ktorej ponad 20 zeszytéw
poswieconych zostato najwazniejszym problemom rozwojowym tego obszaru. CBM organizuje
konferencje, warsztaty, a takze coroczny cykl debat $rodowisk administracyjnych, gospodarczych
i spotecznych pod nazwg Akademia Metropolitalna.

W Metropolii Poznan silnie rozwiniety jest sektor organizacji pozarzgdowych (NGO’s).
Zarejestrowanych jest tu blisko 3,3 tys. stowarzyszen, organizacji spotecznych i fundacji. Jak dotad sg
to organizacje dziatajgce lokalne lub regionalnie, co oznacza potrzebe wzmozenia aktywnosci
organizacji spotecznych na forum metropolitalnym, jako partnera samorzadéw lokalnych w procesie
rozwoju zintegrowanych ustug, szczegdlnie spotecznych oraz budowaniu tozsamosci metropolitalnej
na obszarze funkcjonalnym Poznania.

Problemem integracji zarzadzania w Metropolii Poznan jest niedostatek lub rozproszenie
informacji z zakresu dziatalnosci réznych podmiotéw publicznych, zaréwno po stronie zarzadzajacych,
jak i samych uzytkownikéw ustug, co z jednej strony utrudnia podejmowanie skutecznych decyzji
strategicznych, a z drugiej nie pozwala wyeksponowaé petnego spektrum dziatan integracyjnych.
Mimo duzego potencjatu catej Metropolii, brak jest uporzgdkowanej informacji na temat jej waloréow
biznesowych, inwestycyjnych, kulturalnych i turystycznych. Brak jak dotad spodjnej strategii
marketingowej dla catego obszaru funkcjonalnego (jest Strategia Marki Poznan ograniczona jednak do
samego miasta Poznania). Zrédtem przewagi konkurencyjnej catej Metropolii powinna by¢ budowa
rozpoznawalnej marki Metropolii Poznan. Mniejsze jednostki terytorialne, nawet sprawnie zarzadzane

przez lokalnych lideréw majg znacznie mniejszg site przetargowg w dziataniach krajowych
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i miedzynarodowych. Wspdlne przedsiewziecia marketingowe w ramach obszaru funkcjonalnego
umozliwityby lepsze wykorzystanie potencjatéw i zasobéw jednostek terytorialnych.

Jak wskazujg doswiadczenia panstw zachodnich integracje zarzadzania zaczyna¢ nalezy od
tych dziedzin, ktére przynoszg samorzgdom jednoznaczne korzysci i poprawe warunkéw zycia
mieszkancow i dzieki temu zyskujg poparcie spoteczne dla idei integracji metropolitalnej (np. wspdlna
organizacja transportu publicznego, zintegrowane zarzgdzanie ponadlokalnymi ustugami spotecznymi,

wspadlna promocja).
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Wzrost poziomu zycia mieszkancow, podniesienie konkurencyjnosci gospodarczej,
zwiekszenie spodjnosci przestrzennej oraz integracje zarzadzania terytorialnego w obszarze
funkcjonalnym sg gtéwnymi celami tworzonej Strategii ZIT. Kluczowe znaczenie ma zatem okreslenie
zaréwno dziedzin, ktére majg charakter priorytetowy dla rozwoju catego obszaru funkcjonalnego, jak
i narzedzi interwencji, ktore okazg sie w przysztosci najbardziej skuteczne. W procesie wypracowania
priorytetdw rozwoju pomaga ocena silnych i stabych stron sytuacji spoteczno-gospodarczej Metropolii
Poznan. Do analizy wykorzystujgcej metode SWOT zostaty wykorzystane wyniki prac diagnostycznych
zrealizowanych w ramach poszczegdlnych obszarow tematycznych: gospodarki, rynku pracy,
demografii i ustug spotecznych, sfery nauki i badan, zarzadzania terytorialnego oraz zasobdw
Srodowiska przyrodniczego i kulturowego. Za mocne strony uznano wszystko to, co stanowi
prorozwojowy atut i przewage konkurencyjng obszaru funkcjonalnego. Za stabe strony uznano

natomiast deficyty funkcjonalne i przestrzenne, opdznienia wzglednie bariery rozwoju wystepujgce na

W sytuacji Metropolii Poznan — obszaru stojgcego wecigz przed olbrzymimi wyzwaniami
modernizacyjnymi — na obecnym etapie rozwoju istotne znaczenie dla realizacji Strategii
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ma wykorzystanie potencjatéw catego obszaru
funkcjonalnego, z uwzglednieniem jego probleméw przestrzennych, funkcjonalnych
i demograficznych dzis i w perspektywie najblizszych lat. W celu przedstawienia zasadnosci
prowadzenia interwencji w okreslonych dziedzinach, wskazano nie tylko na potencjaty

wymagajgce wzmocnienia, ale takie na deficyty i bariery rozwojowe obszaru

funkcjonalnego. W kazdej z dziedzin interwencji dokonano identyfikacji silnych i stabych

stron Metropolii Poznan.

terenie Metropolii Poznan.

Okreslenie potencjatéw (silnych stron) i probleméw (stabych stron) miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Poznania sktania do przedstawienia podstawowych wyzwan rozwojowych stojgcych
przed tg Metropolig. Wyzwania te, syntetycznie okreslone priorytetami, wynikajg nie tylko z lokalnej
specyfiki obszaru funkcjonalnego, ale i ze zintegrowanego charakteru instrumentu wsparcia jakim jest
ZIT i mozliwosci realizacji za jego pomoca okreslonych projektéw i dziatan, z uwzglednieniem

uwarunkowan prawnych i finansowych w jakich dziatajag samorzady terytorialne w Polsce.
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GOSPODARKA PRZESTRZENNA | SRODOWISKO PRZYRODNICZE

Silne strony Stabe strony

wysokie walory dziedzictwa kulturowego i
Srodowiska przyrodniczego,

liczne kompleksy lesne na terenie obszaru
funkcjonalnego,
rzeka Warta i
znaczeniu
rekreacyjnym,
duzy udziat obszaréw przyrodniczo cennych
w Metropolii,

szeroka paleta form ochrony przyrody,

plany budowy kompleksowej dla catej
Metropolii wysokowydajnej spalarni $mieci,
integracja zarzadzania gospodarka odpadami,
czeSciowo  zintegrowany system  wodno-
kanalizacyjny (Aquanet),
dziatania na rzecz redukgji
(Dalkia),

przyrodnicze walory turystyczne o znaczeniu
ponadregionalnym,

duza ilos¢ obiektow zabytkowych, w tym takze
o znaczeniu krajowym (pomniki historii),
krzyzowanie sie i przebieg na terenie
Metropolii szlakéw kulturowych o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym,

dobry stan zachowania czeéci zabytkowych
zespotdéw sakralnych i budynkéw uzytecznosci

blisko 70 jezior o duzym
ekologicznym i potencjale

niskiej emisji

publicznej,
dziatania  rewitalizacyjne w  wybranych
obiektach kultury materialnej (m.in. Stary

Browar i obiekty powojskowe w Poznaniu).

postepujace zywiotowe rozlewanie sie nowych
obszaréw mieszkaniowych w strefie
podmiejskiej (urban sprawl) ze stabym
dostepem do infrastruktury transportowej,
silne procesy urbanizacyjne w sgsiedztwie
obszaréw cennych przyrodniczo,

duza antropopresja na tereny rolnicze i zielone,
zbywanie wartosciowych rolniczo gruntéw na
cele budowlane,

zanik tradycji rolniczych na terenie Metropolii,
ubogie geologiczne zasoby wodne, czesciowo
zdegradowane wody powierzchniowe,
zagrozenia ekologiczne ze strony przemystu

i gospodarki komunalnej, wtym zagrozenia
niska emisjg zanieczyszczen,

nadmierny poziom energochtonnosci
budynkdéw oraz brak zintegrowanego
zarzadzania programami termomodernizacji,
niedorozwéj  podstawowej infrastruktury
technicznej, szczegblnie sieci wodno-

kanalizacyjnej i cieptowniczej w gminach
Metropolii,

dysproporcje w zagospodarowaniu
turystycznym poszczegdlnych klinow zieleni —
niedostatki infrastrukturalne na osi pdtnoc-
potudnie (wzdtuz rzeki Warty), szczegdlnie
w poréwnaniu do terenéw nad Malta,

zbyt mata, w stosunku do potrzeb, liczba
wydzielonych kapielisk z petnym zapleczem
socjalno-sanitarnym,

braki w oznakowaniu i informacji o szlakach
pieszych, rowerowych i kajakowych,

niezadowalajagcy  stan  techniczny  czesci

obiektéow  zabytkowych, w  szczegdlnosci
zespotéw rezydencjonalno-parkowych,
mieszkalnych  oraz  zabytkdw  przemystu
i techniki,

niewyjasniony stan prawny i wtasnosciowy
wielu zabytkéw, niewystarczajace sSrodki na
renowacje obiektow zabytkowych.
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INFRASTRUKTURA | ORGANIZACJA TRANSPORTU

Silne strony Stabe strony

rosngca dostepnos¢ transportowa Metropolii,
intensywnie rozwijana i unowocze$niana
infrastruktura drogowa, kolejowa oraz lotnicza,
wzrost komunikacyjnej dostepnosci w skali
kraju i Europy,

korzystny (gwiazdzisty i obwodowy) ukfad
przestrzenny linii kolejowych oraz drdg
szybkiego ruchu czesciowo zmodernizowanych
lub nowo zbudowanych w ostatnich latach,
réznorodny system transportu publicznego na
terenie Metropolii: transport indywidualny oraz
publiczny: autobusowy i tramwajowy,
wprowadzenie Poznanskiej Elektronicznej Karty
Aglomeracyjnej jako perspektywicznego
systemu biletowego w catej Metropolii,

wysoka atrakcyjno$¢ metropolitalnego rynku
pracy i rynku mieszkaniowego, stymulujgca
duze dojazdy do pracy, szkét i po ustugi w skali
miedzygminnej i regionalnej,

polepszajgcy sie, ale nie satysfakcjonujgcy stan
techniczny drég,

plan transportowy dla catej Metropolii,
okreSlajgcy priorytety rozwoju i integracji
transportu na tym obszarze,

projekty  przygotowujgce realizacje kolei
metropolitalnej,

porozumienia transportowe pomiedzy
Poznaniem a okolicznymi gminami,

prace nad utworzeniem zwigzku

transportowego Metropolii.

niewystarczajgca spdojnos¢  sieci drogowej
z powodu ograniczonej przepustowosci i jakosci
drég gminnych ipowiatowych powigzanych
z nowo zbudowanymi drogami szybkiego ruchu
niewystarczajgca pojemnos¢ transportowa sieci
drogowej,

zjawisko kongestii zarébwno w miescie jaki na
drogach wlotowych do Poznania,

niski stan bezpieczenstwa ruchu drogowego,
niedostateczna integracja sieci kolejowej
zinnymi formami transportu publicznego
i indywidualnego,

zty stan techniczny czesci drdég, szczegdlnie
lokalnych itaczacych (drogi powiatowe) drogi
gtéwne,

zty stan techniczny sieci kolejowej na niektdrych
szlakach,

zty stan czeSci dworcéw i przystankow
kolejowych i ich nieprzystosowanie do
nowoczesnego transportu metropolitalnego,
niski stopien integracji transportu publicznego
w ramach Metropolii,

brak skoordynowanej informacji pasazerskiej

i wspdlnego systemu biletowego dla catej
Metropolii,

wysoki i rosngcy poziom  motoryzacji
w Metropolii  (ponad 520 samochoddw

osobowych na 1000 mieszkancéw),
niewystarczajgca liczba Sciezek rowerowych
oraz staba integracja ich sieci w skali catej
Metropolii.

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Silne strony Stabe strony

wysoki poziom rozwoju gospodarczego dzieki

zréznicowanej branzowo i wielkosciowo
strukturze  przedsiebiorstw oraz  dobrej
dostepnosci transportowej,

zréznicowana struktura wielkosci i form

organizacyjnych przedsiebiorstw,

znaczny udziat sektora MSP, zapewniajacych
szerokg oferte dla poszukujgcych pracy
o roznych zawodach i kwalifikacjach,

wysoka wydajno$¢ pracy w przetwérstwie
przemystowym i ustugach,

duza aktywnos¢ inwestycyjna, w tym kapitatu

niewystarczajgca wiedzochtonnos$é gospodarki
imaty  udziat ustug  wyzszego  rzedu
w wytwarzaniu PKB,

ciggle zbyt niski poziom technologicznego
zaawansowania wytwodrczosci, maty udziat
sektorow kreatywnych w gospodarce,
niewystarczajgca wspotpraca przedsiebiorcow
w ramach zrzeszen i izb gospodarczych, stabe
usieciowienie,

mate powigzania miedzy podmiotami systemu
wsparcia biznesu,

zbyt mate naktady na dziatalno$¢ badawczo-
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GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Silne strony Stabe strony

zagranicznego, w niektdrych
podpoznanskich i Poznaniu,
rosngca liczba podmiotow otoczenia biznesu
w sektorze publicznym i sektorze prywatnym
w Poznaniu, a takze w niektérych gminach,
wysoka odpornos$¢ gospodarki Metropolii
zjawisko kryzysu gospodarczego,

dynamika rynku pracy, przyrost przedsiebiorstw
zapewniajacy tworzenie nowych miejsc pracy,
utrzymujacy sie od lat niski poziom bezrobocia,
wzrost udziatu oséb w wieku produkcyjnym,
zapewniajacy systematyczne zwiekszanie
zasobow pracy,

mozliwos¢ absorpcji sity roboczej nie tylko
z obszaru Metropolii, ale takie zsgsiednich
powiatéw,

silna koncentracja miejsc pracy nie tylko w
Poznaniu ale i w kilku gminach pierwszego
pierscienia (Tarnowo Podgdrne, Suchy Las,
Komorniki, Kérnik).

gminach

na

rozwojowg i dziatalnos¢
sektorze przedsiebiorstw,
stabe instrumenty wsparcia inwestycji branzy
IT, w tym firm startujacych,

niewystarczajgca komercyjna oferta ustug nauki
dla biznesu,

nieskoordynowana informacja i staba promocja
potencjatu gospodarczego catej Metropolii,

brak skoordynowanej, spdjnej informacji
o terenach pod dziatalnos$¢ inwestycyjng w catej
Metropolii,

znaczny odsetek ludzi z
wyzszym wsrdd bezrobotnych,
niekorzystna struktura wieku bezrobotnych (ok.
20 % bezrobotnych to osoby w wieku 24 lat
i mniej),

relatywnie niski poziom elastycznosci
funkcjonalnej zasoboéw pracy, koniecznos¢
podnoszenia kwalifikacji zawodowych,

innowacyjng w

wyksztatceniem

niedobor pracownikow o kwalifikacjach
dopasowanych do lokalnego rynku pracy,
szczegdlnie staba podaz wysoko

wykwalifikowanych kadr branzy IT.

DEMOGRAFIA | UStUGI SPOLECZNE

Silne strony

Stabe strony

znaczna dynamika rozwoju demograficznego
catego obszaru funkcjonalnego i korzystne jego
prognozy w najblizszych dekadach,

korzystna struktura wieku, znaczny udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym,

rozwinieta sie¢ placowek opieki zdrowotnej i
spotecznej z doswiadczeniem we wdrazaniu
innowacyjnych programoéw profilaktycznych i
spotecznych,

dobrze wyksztatcona sie¢
edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy,
szybko rosngcy udziat oséb zdobywajgcych
wyzsze wyksztatcenie,

silnie rozwiniete funkcje akademickie i wysoki
poziom szkolnictwa wyzszego na tle kraju
(wysokie pozycje w rankingach, wysokie oceny
komisji akredytacyjnych),

duzy potencjat naukowo-badawczy i dobra baza

placéwek

redystrybucja przestrzenna ludnosci
prowadzgca do depopulacji Poznania
i niekorzystnych prognoz demograficznych dla
miasta centralnego,

postepujace starzenie sie spoteczenstwa,
bedace wynikiem niskiego przyrostu
naturalnego i zmiany modelu rodziny,

nie nadazanie rozwoju placowek edukacyjnych
za zmianami w rozmieszczeniu i strukturze
ludnosci wedtug wieku,

relatywnie stabe wyniki nauczania w szkotach
podstawowych, gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych,
niedorozwdj placéwek
zawodowego, podyplomowego i
ustawicznego,

niskie  aspiracje = mieszkancow, co do
podnoszenia swojego poziomu wyksztatcenia

ksztatcenia
ksztatcenia
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DEMOGRAFIA | UStUGI SPOLECZNE

Silne strony

Stabe strony

dziatalnosci naukowej w Poznaniu, rozwdj
parkéw naukowo-technologicznych,

wysoki potencjal naukowy poznanskiego
osrodka akademickiego w dziedzinie
informatyki i innych inteligentnych specjalizacji,
nowoczesna baza naukowa i dydaktyczna
uczelni, powstanie nowych kampusow, m.in.
dzieki realizacji projektéw UE,

relatywnie wysoki poziom badan naukowych,
szczegblnie w naukach Scistych, liczacych sie
w skali europejskiej,

rosngca liczba kierunkéw studiow oferowanych
przez uczelnie,

dziatania uczelnianych biur karier,

koncentracja placéwek ustug medycznych, od
opieki podstawowej do wyspecjalizowanej,
dobre lokalne inicjatywy w zakresie profilaktyki
zdrowotnej,

rozwinieta sie¢ placowek opieki spotecznej,
szeroka paleta ustug kulturalnych, placéwki
i wydarzenia o zasiegu regionalnym, krajowym
i miedzynarodowym,

rozwinieta infrastruktura turystyczna,
innowacyjne dziatania promocyjne Poznanskiej
Lokalnej Organizacji Turystyczne;j.

i kwalifikacji,

stosunkowo niskie oceny uczelni wyzszych
w miedzynarodowych rankingach
uwzgledniajacych osiggniecia naukowe

i badawcze (za wyjatkiem nauk technicznych),
niskie wskazniki ksztatcenia na studiach
wyzszych na kierunkach informatycznych
i powigzanych z inteligentnymi specjalizacjami,
cze$¢ kierunkéw studiow niedopasowana do
wymogow rynku pracy,

niewielki odsetek absolwentéw kierunkéw
technicznych,

relatywnie niskie umiedzynarodowienie badan,
niski poziom wspotpracy w sferze naukowe;j
i dydaktycznej pomiedzy uczelniami oraz
firmami na terenie Metropolii,

niedorozwinieta baza szpitalna, koniecznosc¢
remontédw i modernizacji placéwek szpitalnych
oraz budowy nowych obiektow,

brak nowoczesnego, w petni wyposazonego
w aparature szpitala dzieciecego,

stabe dopasowanie stuzby zdrowia do zmian
demograficznych (lecznictwo geriatryczne),
staba koordynacja realizacji dtugofalowych
programéw w zakresie promocji i profilaktyki
zdrowotnej,

niewystarczajgcy zakres prowadzonych
programéw profilaktyki zdrowotnej i spoteczne;j
oraz brak integracji zarzagdzania nimi,

wcigz nieadekwatna do potrzeb opieka socjalna
w stosunku do ludzi starszych,
niepetnosprawnych oraz wykluczonych i ich
opiekundéw,

dekapitalizacja bazy obiektow kulturalnych,
koniecznos¢ remontéw i modernizacji oraz
budowy nowych placowek,

staba integracja informacji
turystycznej w skali catej Metropolii.

i promog;ji
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INTEGRACJA ZARZADZANIA | MARKETING TERYTORIALNY

Silne strony

Stabe strony

korzystna struktura terytorialno-
administracyjna z punktu widzenia integracji
w obszarze funkcjonalnym (miasto centralne
i jeden powiat okdlny),

istnienie struktur administracji zespolonej na
poziomie powiatowym - wspdlnych dla miasta
i powiatu ziemskiego (policja, straz pozarna,
urzad pracy),

powstanie Stowarzyszenia Metropolia Poznan,
koordynujgcego prace samorzaddéw obszaru
funkcjonalnego,

dziatalnos¢ Biura Stowarzyszenia Metropolia
Poznan, pozyskujagcego m.in. finansowanie na
realizacje projektéw o skali metropolitalnej,
powstanie i przyjecie przez organy wykonawcze
samorzadow Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020,

podjecie i rozwdj wspotpracy w zakresie
zwigzku odpadowego. Powstanie Zwigzku
Komunalnego Gospodarki Odpadami

Aglomeracji Poznanskiej,

podjecie i rozwdj wspotpracy w zakresie
utworzenia zwigzku komunikacyjnego
Transport Metropolii Poznan,

wola pogtebiania wspotpracy ze
politykéw lokalnych,

poparcie spoteczne dla pogtebiania wspotpracy
komunalnej miasta Poznania i gmin
podmiejskich,

dobra wspotpraca z organizacjami
gospodarczymi i przedsiebiorcami, cykliczne
imprezy  samorzadowo-biznesowe  (Forum
Gospodarcze Metropolii Poznan, Poznanskie
Dni Przedsiebiorczosci),

strony

wsparcie dla procesu integracji i promocji
metropolitalnej lokalnych organizacji
gospodarczych (Wielkopolska Izba

Przemystowo-Handlowa),

dobra wspotpraca ze srodowiskiem naukowym
miasta Poznania (Konsorcjum Badan nad
Aglomeracja Poznanska, Centrum Badan
Metropolitalnych UAM - zaplecze eksperckie
dla procesu integracji metropolitalnej),

dobra  wspétpraca miedzy samorzadami
lokalnymi, a samorzgdem regionalnym (m.in.
w zakresie projektow transportowych).

brak solidnej podstawy prawnej integracji —
ustawy metropolitalnej,

brak przez wiele lat interwencjonizmu
panstwowego w procesie tworzenia miejskich
obszaréw funkcjonalnych (wsparcie finansowe,

utworzenie iwdrozenie konkretnej polityki
wobec metropolii),
bariery legislacyjne: ograniczone ustawowo

mozliwosci wspotpracy samorzgdowej miedzy
szczeblem gminnym a powiatowym,
brak dtugich doswiadczen i trudnosci w zakresie

wspotpracy komunalnej w obszarze
funkcjonalnym z minionego 25-lecia,

dtugie procedury prawne zwigzane
z tworzeniem  form integracji,  gtdwnie

zwigzkdéw celowych, zniechecajace do dziatan,
staba promocja idei integracji metropolitalnej

isamej Metropolii Poznan w mediach
lokalnych;
niewystarczajgca promocja waloréw

kulturowych i przyrodniczych catej Metropolii,
brak skoordynowanej strategii marketingowe;j
dla catego obszaru metropolitalnego,
skoncentrowanej na zewnetrznej promocji
inwestycyjnej i turystycznej,

ograniczona wsrod mieszkancéw znajomosc
dziatan podejmowanych na poziomie
metropolitalnym,

brak silnych $rodowisk lokalnych (organizacji
spotecznych) popierajgcych proces integracji
metropolitalnej.
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Wyzwania dla ksztattowania srodowiska i rozwoju przestrzennego

Jednym z podstawowych wyzwan dla catej Metropolii jest koordynacja dziatan w zakresie
planowania przestrzennego, szczegélnie rozwoju terenéw mieszkaniowych i ograniczanie zjawiska
zywiotowej suburbanizacji, wywotujacej ogdlnospoteczne koszty degradacji Srodowiska oraz rozwoju
infrastruktury technicznej i spotecznej. Wyzwaniem jest zatem ograniczenie zjawiska urban sprawl,
zracjonalizowanie rozmieszczenia sieci infrastruktury technicznej, zaoferowanie przyjaznych
warunkéw dla inwestowania zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, zoptymalizowanie
lokalizacji ponadlokalnych elementdw infrastruktury spotecznej (obiekty stuzby zdrowia, opieki
spotecznej,  kultury, edukacji, sportu irekreacji) oraz komercyjnej (m.in. handel
wielkopowierzchniowy, ustugi logistyczne). W tym celu konieczne jest opracowanie spdjnej koncepcji
rozwoju sieci transportowej, spéjnej wizji zagospodarowania turystycznego i rekreacyjnego Metropolii
(m.in. szlaki turystyczne, baza noclegowa), rewitalizacji terenéw zdegradowanych oraz zachowania
obszaréw kulturowych, unikatowych w skali Metropolii.

Beneficjentami opracowania Koncepcji Kierunkdéw Rozwoju Przestrzennego Metropolii
Poznan, bedg samorzady terytorialne wchodzagce w sktad Stowarzyszenia Metropolii Poznan,
odpowiedzialne za realizacje polityki przestrzennej na poziomie lokalnym. Ustalenia Koncepcji bedg
miaty w stosunku do gmin charakter pomocniczy, tzn. ze nie bedg one zastepowaty lokalnej polityki
przestrzennej, bedacej wytaczng domeng gmin. Koncepcja bedzie dotyczyta ogdlnych kierunkow
zagospodarowania przestrzennego oraz spraw o znaczeniu ponadlokalnym waznych dla catego
obszaru metropolitalnego, w tym infrastruktury o charakterze metropolitalnym. Wytyczne koncepcji
oraz zasady jej wdrazania powinny by¢ respektowane przez wszystkie objete nig gminy i w petni
realizowane w praktyce planistyczne;j.

W zakresie ochrony $rodowiska do najistotniejszych problemdéw nalezy budowa spalarni

$mieci oraz modernizacja sieci cieplnej, polegajaca na wymianie starej, kanatowej sieci cieplnej na sie¢

KLUCZOWE WYZWANIE

Ksztattowanie srodowiska, zgodnie 2z zasadami tadu przestrzennego i rozwoju
zrownowazonego rozwoju. Ograniczenie zywiotowego rozlewania sie nowych obszarow

mieszkaniowych w strefie podmiejskiej (urban sprawl) o duzych walorach przyrodniczych.

Ograniczenie poziomu zanieczyszczen i energochtonnosci oraz zintegrowane zarzgdzanie

programami srodowiskowymi. Rewitalizacja obiektéw dziedzictwa kulturowego.
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preizolowana.

Wyzwania dla infrastruktury i organizacji transportu

Z uwagi na coraz wiekszg redystrybucje miejsc pracy i miejsc zamieszkania w Metropolii,
konieczne sg zmiany w funkcjonowaniu transportu publicznego w celu lepszego zaspokojenia potrzeb
mieszkancow obszaru funkcjonalnego. Dostepnos¢ komunikacji zbiorowej w Poznaniu sprawia, ze
nadal to transport publiczny jest podstawowym sposobem przemieszczania sie w codziennych
dojazdach do pracy czy szkét. Jego podstawg jest komunikacja tramwajowa i autobusowa. Z kolei
duzo nizsze wykorzystanie transportu zbiorowego ma miejsce na obszarze pozostatych gmin
wchodzacych w sktad Metropolii. Skutkuje to lawinowym przyrostem samochoddw, kongestig na
drogach i motoryzacyjnym, zanieczyszczeniem $rodowiska. Z tego tez wzgledu konieczne sg dziatania
zmierzajgce do integracji zarzagdzania transportem, poprawy dostepnosci komunikacji publicznej oraz
zwiekszenia oferty przewozowej. Zadanie to stoi przed wszystkimi samorzadami lokalnymi i
regionalnymi obszaru funkcjonalnego.

Potrzeba rozwigzania probleméw komunikacyjnych znalazta swoje odzwierciedlenie
w dokumentach strategicznych i planistycznych. Zgodnie z zapisami Wielkopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2014 — 2020 ,w celu ograniczenia ucigzliwosci wywotanych przez
koniecznosé przemieszczania sie nalezy wspieraé projekty dotyczagce unowoczesnienia, modernizacji
infrastruktury transportu zbiorowego, uzupetnienia istniejgcych linii komunikacji zbiorowej tacznie
z wyposazeniem w nowy, przyjazny dla sSrodowiska tabor i inng infrastrukture. Istotne znaczenie mogg
miec dziatania z zakresu integracji réznych form transportu zbiorowego funkcjonujgcych na terenach
miejskich i podmiejskich. W celu ograniczania emisji zanieczyszczed do powietrza, a takze
bezpieczenstwa i podwyzszenia jakos$ci sSrodowiska zycia, wsparcie uzyskaé powinny réwniez systemy
zarzadzania ruchem oraz dziatania majace za zadanie zmniejszenie zatfoczenia miast i ograniczenie
ruchu drogowego w centrach miast jak budowa parkingéw "park&ride" i "bike&ride", zintegrowanych

centréw przesiadkowych.” Aby powyisze zapisy zostaly zrealizowane konieczna jest budowa

KLUCZOWE WYZWANIE
Rozwoj infrastruktury transportowej z preferencja dla niskoemisyjnej i zintegrowanej
komunikacji publicznej. Wzrost integracji sieci kolejowej z innymi formami transportu

publicznego i indywidualnego. Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej i powigzan z nowo

zbudowanymi drogami szybkiego ruchu. Rozwéj sciezek rowerowych oraz zwiekszenie ich

integracji w skali catej Metropolii.
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zintegrowanych weztéw przesiadkowych, ktére umozliwig szybkg zmiane srodka transportu, a przez
to poprawig dostepnosc i spdjnosé catego obszaru funkcjonalnego.

Wyzwania dla gospodarki i rynku pracy

Wedtug dokumentu Krajowa Polityka Miejska (2014) do podstawowych wyzwan
rozwojowych Polski nalezy wykorzystanie potencjatu gtéwnych osrodkédw miejskich i ich obszarow
funkcjonalnych do kreowania wzrostu gospodarczego i zatrudnienia.

Budowanie pozycji konkurencyjnej obszaru funkcjonalnego Poznania wobec innych metropolii
krajowych i zagranicznych, to nie tylko zdolno$¢ adaptacji do zmieniajgcych sie procesow
gospodarczych, ale takze umiejetno$é ksztattowania nowych warunkéw rozwoju. Metropolia Poznan
coraz lepiej wykorzystuje swoje walory, stajac sie w skali kraju jednym z lideréw tworzenia sektoréw
innowacyjnych. Jej potencjatem s3 wyksztatceni, w wiekszosci na czotowych w kraju uczelniach
Poznania, mfodzi ludzie. Wyzwaniem jest zatrzymanie ich w miescie i sgsiednich gminach poprzez
oferowanie dobrych warunkdéw pracy i ptacy oraz mozliwosci rozwoju wtasnej przedsiebiorczosci. Jest
to niezwykle wazne nie tylko w obliczu niekorzystnego brain drain — ,, drenazu mdzgdéw” ze strony
konkurencyjnych metropolii zagranicznych, ale takze ze wzgledu na zagrozenie ,brain waste” —
,marnotrawstwem modzgéw”, w przypadku braku pracy adekwatnej do wyksztatcenia mtodych
i zdolnych absolwentéw szkét wyzszych badz stabych warunkéw do zaktadania wtasnych firm.

Wybor sciezki edukacyjno- zawodowej jest jedng z najwazniejszych decyzji w zyciu cztowieka.
Od trafnego dopasowania zdolnosci, zainteresowan, cech psychicznych oraz mozliwosci fizycznych do
wykonywanego zawodu zalezy powodzenie w zyciu zawodowym i prywatnym. Wspdtczesna edukacja
powinna przekazywa¢ masowo i skutecznie coraz wiecej wiedzy iumiejetnosci, ktére ewoluujg
adekwatnie do wymogdéw postepu cywilizacyjnego. Celem zintegrowanych szkolen w Metropolii
powinna by¢ preorientacja zawodowa ucznidéw szkét i skierowanie ich m.in. w strone zainteresowania
nowoczesnym technologiami informatycznymi. Mtfodziez powinna mie¢ informacje na temat
mozliwosci dalszego ksztatcenia sie, zdobycia kwalifikacji réznych grup zawodowych oraz na temat
potencjalnego rynku edukacji i pracy, zapotrzebowania na dane zawody na lokalnym i globalnym
rynku pracy.

Wyzwaniem jest wiec wspieranie przedsiebiorczosci mtodych ludzi i startujgcych na rynku firm
oraz powigzanie ksztatcenia z potrzebami wspdtczesnej gospodarki. Stoi ono przede wszystkim przed
wyzszymi uczelniami Poznania, ktére powinny rozwijac kierunki zwigzane z potrzebami regionalnego
rynku pracy i nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy, w tym szczegdlnie innowacyjnych sektorow
IT. Ich rozwéj w najblizszych latach bedzie kluczowy dla przeksztatcenia wizerunku Metropolii

absorpcyjnej na metropolie dyfuzyjng w zakresie nowoczesnej gospodarki.
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W obliczu znacznego tempa rozwoju gospodarczego w Metropolii Poznan podstawowym

wyzwaniem jest rozwijanie elastycznosci funkcjonalnej zasobdw pracy i ciggte podnoszenie

KLUCZOWE WYZWANIE

Wspieranie rozwoju gospodarczego, przedsiebiorczosci i wzrostu konkurencyjnosci rynku
pracy catego obszaru funkcjonalnego. Integracja sfery biznesu i nauki, wspieranie

innowacyjnosci przedsiebiorstw. Tworzenie promocji gospodarczej i oferty inwestycyjnej

w skali catej Metropolii.

kwalifikacji zawodowych. Wyzwaniem jest takie zapewnienie pracy osobom w pdinym wieku

produkcyjnym i ich utrzymanie sie na rynku pracy.

Wyzwania dla sektora ustug spotecznych

Redystrybucja przestrzenna ludnosci, zmiany w strukturze wieku, zmieniajgce sie style zycia
przeorientowujg dotychczasowe zapotrzebowanie na ustugi spoteczne w Metropolii Poznan.
W odpowiednich przedziatach wieku artykutowane sg rdéine potrzeby, rozszerza sie takze paleta
sposobéw ich zaspokajania. Stawia to przed wtadzami lokalnymi nowe wyzwania w zakresie
zaspokajania potrzeb rosngcej liczby mieszkancow w zakresie ustug edukacyjnych, zdrowotnych,
kulturalnych i turystyczno-rekreacyjnych. Ustugi sg coraz wazniejszym rynkiem pracy. Poziom tych
ustug i ich dostepnosé¢ determinujg dtugofalowo jakos¢ kapitatu spotecznego, zasobu o kluczowym
znaczeniu dla rozwoju Metropolii. Zadaniem polityki edukacyjnej jest zwiekszanie dostepnosci i
poszerzenia profilu szkét na terenie catego obszaru funkcjonalnego oraz koordynacja dziatalnosci
placowek edukacyjnych stosownie do wyzwan demograficznych i rynku pracy. Waznym zagadnieniem
jest podnoszenie jakosci ksztatcenia i podniesienie poziomu wynikéw egzamindw w szkotach.

Mozliwosci rozwoju Metropolii Poznan wigzg sie Scisle z funkcjg osrodka nauki i innowacji.
Liczba uczelni, kierunkéw studiéw oraz studentéw sSwiadczy o wysokim stopniu rozwoju funkcji
akademickiej. Zdecydowanie gorzej jest w przypadku dziatalnosci innowacyjnej. Chociaz na terenie
Metropolii funkcjonujg parki technologiczne i inkubatory przedsiebiorczosci, to jednak ich dziatalnos$¢
jeszcze w niewielkim stopniu ma wptyw na liczbe przedsiebiorstw innowacyjnych. Zidentyfikowane
skupiska dziatalnosci zwigzanych z funkcjg innowacyjng wskazujg, ze w tej dziedzinie istotnym
czynnikiem sg korzysci aglomeracji, dlatego na tych obszarach powinny rozwija¢ sie i powstawac
nowe jednostki badawczo-rozwojowe. Do rozwoju kreatywnosci konieczny jest takie rozwdj

kierunkéw humanistycznych, sprzyjajacych rozwojowi funkcji kulturalnej Metropolii.
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Rozwdj poznanskiej branzy IT wymaga podniesienia innowacyjnoséci MSP poprzez wspieranie
technologicznych powigzan przedsiebiorcéw z naukg w ramach klastréw regionalnych i lokalnych.
Nalezy wzmocni¢ wspdtprace nauki i przemystu w zakresie transferu technologii. Komercyjna oferta
nauki dla gospodarki powinna zosta¢ lepiej sprecyzowana i odzwierciedla¢ potencjat naukowy
poznanskich uczelni. Niezbedne jest stworzenie platformy kontaktu podmiotéw nauki
z przedsiebiorcami, nie tylko w zakresie edukacji, ale takze w zakresie transferu technologii.

Wyzwaniem dla sektora stuzby zdrowia i opieki spotecznej jest zwiekszanie dostepnosci do
szerokiej palety placowek zdrowotnych i podnoszenie standardow $wiadczonych w nich ustug, przy
rosngcej z roku na rok liczbie pacjentéw, wsréd ktérych w najblizszych latach zwiekszaé sie bedzie
liczba ludzi starszych. Wyspecjalizowana i dobrze zorganizowana opieka zdrowotna wptywac bedzie
w przysztosci na zwiekszenie bezpieczeistwa zdrowotnego mieszkarncow, poprawe zdrowotnosci
i wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia mieszkanncéw Metropolii Poznan a tym samym na ich
dtuzszg aktywnos$¢ zawodowg i spoteczna.

Wyzwaniem dla rozwoju kultury i turystyki w Metropolii Poznan jest rozbudowa

i modernizacja bazy tych ustug i promocja Metropolii Poznan w kraju i za granicg. Pozytywnym

KLUCZOWE WYZWANIE

Rozwijanie przyjaznych mieszkarnicom ustug spotecznych. Zwiekszenie ich dostepnosci

i podnoszenie jakosci w dziedzinie edukacji, ochrony zdrowia, kultury, turystyki i rekreaciji.

doswiadczeniem w tym zakresie jest wspdlne stoisko promocyjne Metropolii Poznan na Targach
Regiondéw i Produktéw Turystycznych Tour Salon oraz dziatania integracyjne Poznanskiej Lokalnej

Organizacji Turystycznej.

Wyzwania dla zintegrowanego zarzadzania

Miejski Obszar Funkcjonalny Poznania od lat wyrdznia sie na tle kraju indywidualng $ciezka
oddolnej integracji zarzadzania oraz wspétpracy ze Srodowiskiem gospodarczym i naukowym.
W Metropolii Poznan, od reformy powiatowej w 1999 r., postepuje wspdtpraca wiadz
samorzadowych w zakresie rynku pracy, bezpieczenstwa publicznego, ustug oswiatowych i socjalnych.
W ostatnich latach nasila sie integracja w zakresie gospodarki odpadami, organizacji transportu
publicznego iréznorodnych ustug komunalnych oraz wspdlna promocja inwestycyjna i turystyczna.

Stowarzyszenie Metropolia Poznan, jako jedno z nielicznych w Polsce ukonstytuowanych wczesniej
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oddolnych form kooperacji, bedzie realizatorem Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w latach
2014 -2020.

W obliczu zaniechania w Polsce prac nad reformg metropolitalng i nadania metropoliom
specjalnego statusu (obligatoryjny zwigzek komunalny lub powiat metropolitalny), oddolne dziatania
integracyjne samorzaddw i innych podmiotéw publicznych sg potrzebg chwili. Jak zapisano w Biatej
Ksiedze Obszaréw Metropolitalnych (dokument Ministerstwa Administracji i Cyfryzacji, 2013),
,oddolna integracja zarzadzania wsparta zachetami finansowymi bedzie poczatkiem wypracowywania
rozwigzan, ktérych dynamika oraz kierunek bedzie zalezat od wtadz samorzadowych znajdujacych sie
w granicach obszaréw metropolitalnych. Narzucanie rozwigzania dla catego kraju w drodze odgérnej
reformy nie bytoby skutecznym rozwigzaniem, gdyz oparte bytoby na uogdlnieniach, ktére mogtyby
nie odzwierciedlaé realnych potrzeb polskich miast” (Kaczmarek, Mikuta, 2007).

Wyzwaniem dla zarzadzania w skali catego obszaru funkcjonalnego Poznania jest
wypracowanie modelu funkcjonowania sieci instytucji metropolitalnych, na ktére sktadajg sie réznego
rodzaju zwigzki komunalne, stowarzyszenia, spoétki komunalne oraz porozumienia. Waznym zadaniem
jest prowadzenie dziatalnosci informacyjnej, konsultacyjnej i programowej oraz inicjowanie
i wspieranie prac naukowo-badawczych, dotyczacych funkcjonowania i kierunkéw rozwoju obszaru
funkcjonalnego. Wyzwaniem jest szersze wigczenie we wspodtzarzadzanie metropolitalne srodowisk

biznesowych oraz wsparcie dla organizacji pozarzadowych dziatajagcych w skali metropolitalne;j.

KLUCZOWE WYZWANIE

Budowa struktur dla sprawnego zarzadzania. Zaciesnianie kooperacji samorzagdéow w ramach

Stowarzyszenia Metropolia Poznan. Zintegrowanie zasobdw informacyjnych na temat obszaru

funkcjonalnego, rozwéj metropolitalnego marketingu.

Zaangazowanie spofeczne w rozwdj catej Metropolii powinno wigzac sie z kolei z budowaniem
tozsamosci metropolitalnej. Instrumentem budowania nowoczesnej tozsamosci, powinna sta¢ sie
edukacja metropolitalna. Zintegrowane dziatania podejmowane w Metropolii powinny by¢ odbierane

jako dziatania na rzecz wspdlnego obszaru.
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Cel nadrzedny Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
Poznania nawigzuje bezposrednio do wizji przedstawionej w Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej ,,Metropolia Poznan 2020” i zostat zdefiniowany jako:

,Umiejetne wykorzystanie itaczenie potencjaldow jednostek terytorialnych miejskiego

obszaru funkcjonalnego Poznania, w celu podnoszenia jakosci zycia mieszkancow, rozwoju

przyjaznych ustug i nowoczesnej gospodarki, ksztaltowania fadu przestrzennego oraz

utworzenia wizerunku zintegrowanej i nowoczesnej metropolii sukcesu”.

Struktura celéw i priorytetéw ZIT dla MOF Poznania zostata oparta na osiach i programach
strategicznych wskazanych w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020 —
uzgodnionej pomiedzy wszystkimi podmiotami samorzagdowymi tworzgcymi Metropolie oraz szeroko

konsultowanej spotecznie. Proponowany zestaw celéw strategicznych ZIT obejmuje:

1. Ksztattowanie srodowiska, krajobrazu i urbanistyki, zgodnie z zasadami tadu przestrzennego

i zrwnowazonego rozwoju.

2. Rozwdj infrastruktury transportowej z preferencjg dla niskoemisyjnej i zintegrowanej
komunikacji publicznej.

3. Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrostu konkurencyjnosci rynku pracy.

4. Tworzenie przyjaznych mieszkarncom ustug spotecznych i utatwianie dostepu do nich.

5. Budowa struktur dla sprawnego zarzadzania Metropolig oraz wspodlnej promocji, w tym
inwestycyjne;j.

Wskazane powyzej cele odpowiadajg 5 osiom strategicznym wyrdznionym w Strategii
Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej. Metropolia Poznan 2020, ktére uznano w ramach niniejszego
dokumentu za priorytety ZIT. Powigzanie celéw i priorytetéw ZIT wraz z ich poszerzonym opisem
przedstawiono w ponizszej tabeli. Cele strategiczne i priorytety ZIT muszg zostaé¢ bezposrednio
osadzone w celach tematycznych i priorytetach inwestycyjnych Unii Europejskiej w perspektywie
2014 - 2020, a takzie zawiera¢ odniesienie do osi priorytetowych WRPO 2014+. Schemat tych

powigzan przedstawiono w tabeli nr 18.

136



STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Tab. 18. Cele strategiczne i priorytety ZIT dla MOF Poznania

Cel strategiczny ZIT

Os strategiczna
Strategii Rozwoju

Aglomeracji 2020
=Priorytet ZIT

Charakterystyka celu

Ksztattowanie srodowiska,
krajobrazu i urbanistyki,
zgodnie z zasadami tadu
przestrzennego

i zréwnowazonego rozwoju

1. Gospodarka
przestrzenna
i Srodowisko

Ksztattowanie tadu przestrzennego zgodnie z zasadami
zrobwnowazonego rozwoju i stosownie do europejskich
norm $Srodowiskowych, krajobrazowych i urbanistycznych

w celu zaspokojenia  potrzeb  mieszkaniowych,
produkcyjnych i wypoczynkowych mieszkancow
Metropolii

Rozwdj infrastruktury
transportowej z preferencja
dla niskoemisyjnej

i zintegrowanej komunikacji
publiczne;j.

2. Infrastruktura
i organizacja
transportu

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury transportowej
Metropolii w celu zwigkszania jej dostepnosci w skali
krajowej i miedzynarodowej oraz zapewnienia
wewnetrznej spdjnosci transportowej, z preferencjg dla
rozwoju zintegrowanej komunikacji publicznej

Wspieranie rozwoju
gospodarczego i wzrostu
konkurencyjnosci rynku

pracy .

3. Gospodarka
i rynek pracy

Wspieranie rozwoju gospodarczego i wzrost
konkurencyjnosci Metropolii jako miejsca nowych
inwestycji, rozwoju sektora innowacyjnego oraz

tworzenie sieci wspotpracy podmiotéw gospodarczych w
Metropolii w oparciu o rozwiniety rynek pracy i jego silne
powigzania z lokalnym potencjatem edukacyjnym i
naukowym.

Tworzenie przyjaznych
mieszkancom ustug
spotecznych i utatwianie
dostepu do nich.

4. Ustugi spoteczne

Tworzenie przyjaznych mieszkarnicom ustug spotecznych,

zintegrowanych tematycznie, odpowiadajacych
wyzwaniom demograficznym, w tym starzeniu sie
spoteczennstwa, gwarantujgcych dobrg dostepnos¢

przestrzenng i ekonomiczng, w atrakcyjnej formule,
zachecajacej do korzystania z nich.

Budowa struktur dla
sprawnego zarzadzania
Metropolig oraz wspdlnej
promocj, w tym
inwestycyjnej.

5. Zintegrowane
zarzadzanie
i marketing
terytorialny

Budowa form wspdtpracy i sprawnego zarzadzania

w Metropolii z udziatem samorzadéw oraz innych
instytucji publicznych i komercyjnych oraz wspdlna
promocja, w tym inwestycyjna w celu kreowania

wizerunku nowoczesnej, zaawansowanej gospodarczo
metropolii europejskie;j.
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Tab. 19. Matryca logiczna celéw Strategii ZIT oraz korespondujacych celéw tematycznych, priorytetéw inwestycyjnych i osi priorytetowych w ramach

WRPO 2014+

Cel strategiczny ZIT

Priorytet ZIT

Dziatania/ Poddziatania

ZIT

0s
priorytetowa
WRPO 2014+

Cel
tematyczny
UE

Priorytet
inwestycyjny

(P1)

Wsparcie UE
[w euro]

Srodki wtasne
na
dofinansowanie

Udziat wsparcia UE
w catosci srodkow
WRPO 2014+

EFS % EFRR %

Ksztattowanie srodo- Termomodernizacja
wiska, krajobrazu i obiektéw uzytecznosci 3 Energia CT 4, CTée Pl 4c 16 000 000 2 824 000 0,00 0,91
. . . 1. Gospodarka ) .
urbanistyki, zgodnie z publicznej
. przestrzenna
zasadami fadu przes- i ¢rodowisko och  modernizac
trzennego i zréwnowa- g_ rk° nat m;’ ‘T(m'zac:]a 4. $rodowisko cT6 Pl 6¢ 6 000 000 1059000| 0,00 0,45
70nego rozwoju obiektow zabytkowyc
Rozwdj infrastruktury Integracja sieci drog z 5. Transport CcT7 PI 7b 25 000 000 4412 000 0,00 1,42
transportowej z 2. drogami S5, S11i A2
preferencja dla Infrastruktura | Poznariska Kolej 3 Energia CT4,CT7 Pl 4e 108 000 000 19 059 000 0,00 6,14
niskoemisyjnej i i organizacja Metropolitalna
zintegrowanej transportu System tras 3 Energia CT4,CT76 Pl 4e 12 000 000 2120000 0,00 0,48
komunikacji publicznej rowerowych
APMI 2 Doktoraty _ CT1 Pl 1b 1400 000 247 000 0,00 0,03
przemystowe 1 Innowacyjr\a
APMI 1. Nowe firmy w || konkurencyjna === Pl 3a 2 000 000 353000 0,00 0,16
. gospodarka
branzy IT
. . . APMI 3 Ksztatcenie 8. Edukacja CT10 P1 10iii lub 6 000 000 1059 000 0,87 0,00
Wspieranie rozwoju :
) zawodowe z zakresu IT Pl 10iv
gospodarczego i 3.6 dark
wzrostu 3. 90spodarka | Apm 4 Preorientacja | 8 Edukacja CT 10 PI 10iii 2 000 000 353000 | 0,29 0,00
konkurencyjnosci irynekpracy | ;awodowa ucznidw lub PI 10iv
rynku pracy Metropolitalny Magnes | 2 Spoteczenstwo| CT 2 lub Pl 2c lub PI 3500 000 525 000 0,00 0,20
Inwestycyjny Informatyczne CT3 3b
lub 1 Innowacy
Smart Metropolis 1 Innowacyjnai CT3 Pl 3b 500 000 88 000 0,00 0,00
konkurencyjna
gospodarka
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Poprawa dostepu do 6. Rynek pracy | CT8 CT9 PI 8vi 8200 000 1447 000 1,19 0,00
) ) ustug profilaktyki

Tworzenie przyjaznych 4. Ustugi zdrowotnej

mieszkaricom ustug t

spotecznych spoleczne Poprawa dostepu do 7. Wigczenie CT9 PI 9iv 6 000 000 1059000 0,87 0,00
ustug spotecznych spoteczne

Budowa struktur dla 5

i;o;ixnig“o Zar;zzadzanla Zintegrowane 1. Innowacyjna

; P . 3 . zarzadzanie i konkurencyjna CT3 Pl 3b

wspolnej promocji . .

. . i marketing gospodarka

Inwestycyjnej terytorialn

i turystycznej ¥ ¥
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W ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych zakfada sie realizacje 10 projektow
strategicznych. Zawierajg one spdjny zestaw dziatan stuzgcych zréwnowazonemu rozwojowi
oraz dtugotrwatej poprawie warunkéw spotecznych, gospodarczych, srodowiskowych,
klimatycznych i demograficznych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania. Uzgodnione

przez cztonkéw Stowarzyszenia Metropolia Poznan projekty wynikaja z przyjetych w 2011 r.

strategicznych osi rozwojowych Metropolii Poznan i majg osadzenie w kierunkach

interwencji ZIT w perspektywie finansowej 2014-2020.

Opis projektow strategicznych sktada sie kazdorazowo z nastepujacych elementéw:

Os$ priorytetowa oraz cel tematyczny i priorytet inwestycyjny: nawigzanie do celéw strategicznych
UE i programowych WRPO.

Wymiar terytorialny: zasieg obszaru wsparcia.

Cel programu: nakredlenie zasadniczych wyzwan i kierunkéw interwencji w danym obszarze
strategicznym.

Spdéjnosc ze strategig regionalng i metropolitalng: informacja o powigzaniu z obowigzujgcymi
na obszarze wsparcia dokumentami strategicznymi.

Dziatania w ramach projektu: hasto i syntetyczny opis rodzaju i sekwencji proponowanych
przedsiewziec.

Projekty komplementarne: informacja o projektach powigzanych, przewidzianych do realizacji
na obszarze wsparcia.

Beneficjenci: osoby, instytucje, podmioty osiggajgce korzy$¢ bezposrednig lub posrednig z wdrazania
i realizacji projektu.

Wskazniki produktu: obrazujg bezposredni, materialny efekt realizacji przedsiewziecia, mierzony
konkretnymi wielkosciami, liczone sg w jednostkach fizycznych lub monetarnych.

Wskazniki rezultatu: odpowiadajg bezposrednim efektom nastepujacym po realizacji projektu,
sg logicznie powigzane ze wskaznikami produktu.

Finansowanie: wysokos¢ finansowania catosci projektu, z podziatem na i zewnetrzne (fundusze
europejskie) i Srodki wtasne beneficjentow.

Rodzaj naboru: wskazanie na konkursowy lub pozakonkursowy tryb wyboru projektéw.
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Poznanska Kolej Metropolitalna (PKM). Integracja systemu
P transportu publicznego wokét transportu szynowego
w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania.

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 3. Energia.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
Priorytet inwestycyjny 4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich obszaréw
rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci w obszarach miejskich, w tym wspieranie zrdwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatar adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace

na zmiany klimatu.

Wymiar terytorialny

Co najmniej wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT. Szczegétowy obszar zostanie wskazany w

ramach projektu ,Masterplan dla Poznarskiej Kolei Metropolitalnej” (projekt finansowany z funduszy
EOG, pochodzacych z Islandii, Liechtensteinu i Norwegii oraz srodkédw krajowych, realizowany w
ramach partnerstwa, w sktad ktérego wchodzg wszystkie gminy z obszaru objetego ZIT oraz gminy
Czempin, Rogoino, Sroda WIlkp., Wagrowiec, oraz Miasto Wagrowiec). W ramach projektu
opracowano ,Koncepcje zintegrowanego transportu publicznego w oparciu o linie Poznarskiego
Wezta Kolejowego z wydzieleniem ruchu metropolitalnego”, ktéra znajduje sie obecnie w fazie

konsultacji.

Cel projektu

Realizacja projektu wynika z potrzeby poprawy funkcjonowania transportu publicznego w miejskim

obszarze funkcjonalnym Poznania. Jego celem jest stworzenie systemu transportu publicznego,
ktérego podstawg ma by¢ integracja wszystkich form przemieszczania sie w obszarze funkcjonalnym.
Szczegblng role w tym wzgledzie odgrywaé bedzie Poznaniska Kolej Metropolitalna, stanowigca
podstawowy element transportu zbiorowego w Metropolii. Stworzenie zintegrowanego systemu
transportu publicznego sktaniaé bedzie mieszkarncow i osoby przyjezdne do korzystania z komunikacji

publicznej, ktdra stanie sie szybka, niezawodna i atrakcyjna cenowo. Kluczowg czescig projektu jest
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budowa punktéw przesiadkowych, ktére beda integrowaé rdéine formy transportu publicznego
i indywidualnego, w szczegdlnosci komunikacje kolejowa, tramwajowg i autobusowg. Pozwoli to na
poprawe dostepnosci transportu publicznego dla wielu mieszkancéw miejskiego obszaru
funkcjonalnego Poznania, skrécenie czasu dojazdéw do pracy, szkét i placdwek ustugowych w tym
obszarze oraz wptynie na redukcje zattoczenia komunikacyjnego, szczegdlnie w miescie Poznaniu i

jego bezposrednim otoczeniu, co przetozy sie takze na poprawe stanu srodowiska przyrodniczego.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 1.5. Rozwdj
transportu zbiorowego) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej ,,Metropolia Poznan 2020”

(program 2.2. Kolej Metropolitalna, program 2.3. Zintegrowany transport publiczny).

Dziatania w ramach projektu

e Wezly integracji — budowa systemu funkcjonalnych punktéw przesiadkowych w Miejskim

Obszarze Funkcjonalnym Poznania.
Podstawg sukcesu dziatania musi by¢ stworzenie punktéw przesiadkowych integrujgcych transport
publiczny. Punkty takie powinny integrowac¢ komunikacje szynowgq (kolejowg lub tramwajowg) oraz
autobusowaq. Z tego tez wzgledu wezty bedy w pierwszej kolejnosci projektowane w okolicach
istniejgcych stacji i przystankéw kolejowych, a takze przy peryferyjnych (na zewnatrz trzeciej ramy
komunikacyjnej Poznania) petlach lub przystankach tramwajowych. Niezbednym warunkiem realizacji
tego dziatania jest objecie tych terendéw projektami miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, oraz sporzgdzenie inwentaryzacji obiektéw dworcowych, co bedzie zrealizowane w
ramach projektu Master Plan dla Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Konieczne bedzie takze przejecie
wtasnosci obiektéw dworcowych oraz terendw przylegtych przez gminy. W ramach punktéw
przesiadkowych beda w m.p.z.p. (szczegdlnie w miejscowosciach poza Poznaniem) nowoczesne
systemy parkingowe i postojowe w tym parkingi typu park&ride. Wraz z punktami przesiadkowymi
powstang drogi dojazdowe do nich. Powstanie tych punktédw przesiadkowych poprawi spdjnosc i
dostepnos¢ obszaru, szczegdélnie w relacjach z Poznaniem oraz pozwoli istotnie zmniejszy¢ ilos¢

samochodéw osobowych wjezdzajgcych codziennie do Miasta.

Projekty komplementarne
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e WRPO 2014+

o Zakup ekologicznych autobuséw dowozgcych do weztéw przesiadkowych PKM.
Beneficjenci: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz
komunalne osoby prawne.

« Organizacja i promocja Poznanskiej Kolei Metropolitalnej. Beneficjent: Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego.

« Modernizacja obiektéw dworcowych i pokolejowych w wojewddztwie wielkopolskim.
Beneficjenci: Jednostki samorzadu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz
komunalne osoby prawne

e POIiS
o Zakup i modernizacja taboru dla potrzeb regionalnego i metropolitalnego ruchu
kolejowego. Beneficjent: Samorzagd Wojewddztwa Wielkopolskiego lub Koleje
Wielkopolskie Sp. z 0.0.

o Rozbudowa Poznanskiego Wezta Kolejowego dla potrzeb ruchu metropolitalnego.
Beneficjent: PKP PLK S.A.

o Rozwigzania komunikacyjne dla Naramowic. Beneficjent: Miasto Poznan.

o Zintegrowany system transportu zbiorowego Poznan Pdétnoc — Zachdd. Beneficjent:
Miasto Poznan.

o Zintegrowany system transportu zbiorowego Poznan Gtéwny — Rondo Rataje —
Franowo — wezet Sptawie. Beneficjent: Miasto Poznan.

e Modernizacja torowisk w ulicach: Wierzbiecice i 28 Czerwca 1956 r. w Poznaniu.
Beneficjent: Miasto Poznan.

e Program ,CENTRUM” — poprawa jakosci infrastruktury komunikacyjnej w centrum
Poznania. Beneficjent: Miasto Poznan.

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz komunalne osoby

prawne.

Wskazniki produktu

e liczba utworzonych i przebudowanych weztéw przesiadkowych [szt.],

e liczba miejsc postojowych w wybudowanych obiektach "park&ride" [szt.].

Wskazniki rezultatu

e liczba 0sdéb korzystajgcych z utworzonych i przebudowanych punktéw przesiadkowych,
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e liczba samochoddéw korzystajgcych z miejsc postojowych w wybudowanych obiektach

"park&ride" [szt.].

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 127,059 min Euro, w tym:

e dotacjadlaZIT z EFRR (85%): 108,000 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 19,059 min Euro.

Rodzaj naboru

W systemie dotacyjnym tryb pozakonkursowy — w oparciu o ,Masterplan dla Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej”.
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P2 Aglomeracja Poznanska Metropolig Informatycznag (APMI)

Projekt APMI zostat przygotowany we wspotpracy Stowarzyszenia Metropolia Poznan z wydziatami
publicznych uczelni akademickich ksztatcgcych informatykéw:

e Politechniki Poznanskiej,

e Uniwersytetem Adama Mickiewicza,

e Uniwersytetem Ekonomicznym oraz z

e Poznanskim Centrum Superkomputerowo-Sieciowym PAN.

OS priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

2.1. APMI. Wsparcie zaktadania nowych firm w branzy IT, poprzez $wiadczenie
ustug przez akademickie preinkubatory i inkubatory przedsiebiorczosci.

Os priorytetowa WRPO 6. Rynek pracy.

Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie mobilnosci

pracownikow.

Priorytet inwestycyjny 8iii. Praca na wtasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie

przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw.
ALTERNATYWNIE

Os priorytetowa WRPO 8. Edukacja.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz

zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie.

Priorytet inwestycyjny 10iv. Lepsze dostosowanie systemow ksztatcenia i szkolenia do potrzeb runku

pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie

systemdw ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy

prognozowania umiejetnosci, dostosowania programdéw nauczania oraz tworzenia i rozwoju

systemdw uczenia sie poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w S$cistej wspotpracy z

pracodawcami.

2.2. APMI. Wsparcie dziatalnosci B+R prowadzonej w ramach wspotpracy
przedsiebiorstw i szkét wyiszych poprzez dofinansowanie realizacji
,doktoratéw przemystowych”.

0s$ priorytetowa WRPO 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Cel tematyczny 1. Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego i innowacji.

Priorytet inwestycyjny 1b. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan i synergii miedzy przedsiebiorstwami, osrodkami badawczo-rozwojowymi, i
sektorem szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci promowanie inwestycji w zakresie rozwoju
produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych, eko-innowacji, zastosowan w
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dziedzinie ustug publicznych, tworzenia sieci, pobudzania popytu, klastréw i otwartych innowacji
poprzez inteligentng specjalizacje, oraz wspieranie badan technologicznych i stosowanych, linii
pilotazowych, dziatan w zakresie wczesnej walidacji produktéw, zaawansowanych zdolnosci
produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegdlnosci w dziedzinie kluczowych technologii
wspomagajacych, oraz rozpowszechnienie technologii o ogélnym przeznaczeniu.

2.3. APMI. Promocja oraz wsparcie prowadzonego przez wyisze uczelnie
pomaturalnego i podyplomowego ksztatcenia zawodowego z zakresu IT, w tym
absolwentéw innvch kierunkow.

Os priorytetowa WRPO 8. Edukacja.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w ksztatcenie, szkolenie oraz szkolenie zawodowe na rzecz
zdobywania umiejetnosci i uczenia sie przez cate zycie.

Priorytet inwestycyjny 10iv. Lepsze dostosowanie systemdw ksztatcenia i szkolenia do potrzeb runku
pracy, utatwianie przechodzenia z etapu ksztatcenia do etapu zatrudnienia oraz wzmacnianie systeméw
ksztatcenia i szkolenia zawodowego i ich jakosci, w tym poprzez mechanizmy prognozowania
umiejetnosci, dostosowania programdw nauczania oraz tworzenia i rozwoju systemow uczenia sie
poprzez praktyczng nauke zawodu realizowang w $cistej wspdtpracy z pracodawcami.

2.4. APMI. Preorientacja zawodowa uczniow liceéow i technikow w kierunku
inteligentnych specjalizacji.

Os$ priorytetowa WRPO 8. Edukacja.

Cel tematyczny 10. Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

Priorytet inwestycyjny 10i. Ograniczenie i zapobieganie przedwczesnemu korczeniu nauki szkolnej
oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacji elementarnej oraz ksztatcenia
podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych, nieformalnych i
pozaformalnych.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Realizacja projektu wynika z potrzeby poprawy pozycji konkurencyjnej Metropolii Poznan na rynku IT.

Pierwszym celem projektu jest zwiekszenie podazy wysoko wykwalifikowanych kadr branzy IT
na rynku pracy poprzez wzmocnienie potencjatu edukacyjnego i poziomu kompetencji mieszkaricow

Metropolii Poznan w zakresie informatycznym:
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e promocje i wsparcie ksztatcenia zawodowego absolwentéw szkét srednich i wyzszych w
zakresie IT,
e zwiekszanie kompetencji zawodowych absolwentéw kierunkdw spoza IT oraz
e promocje edukacji w zakresie IT poprzez zwiekszenie zainteresowania ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych nauczaniem matematyki i informatyki oraz studiami informatycznymi.
Drugim celem projektu jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci lokalnej gospodarki,
poprzez stworzenie i wdrozenie programu wspierania inwestycji branzy IT, w tym nowych pomystéow
i mtodych firm startujgcych w dziatalnosci biznesowej, promowanie innowacyjnej przedsiebiorczosci
w branzy informatycznej oraz wspieranie powigzan przedsiebiorcow z nauka w zakresie transferu
technologii. Platforma bedzie dziata¢ na rzecz budowania innowacyjnego i przedsiebiorczego klimatu
rozwoju Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania.
Celem projektu w zakresie wspierania powigzan przedsiebiorcéw z nauky jest przede
wszystkim poprawa wymiany informacji pomiedzy firmami i uczelniami tak, aby mogty one lepiej
wykorzystywaé dostepne zrddta finansowania wspdlnych projektéw B/R, np. NCBR, ramowe projekty

europejskie czy projekty finansowane komercyijnie.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 6.3. Rozwdj
sieci i kooperacji w gospodarce regionu, cel operacyjny 6.4. Rozbudowa instytucji otoczenia biznesu,
cel operacyjny 6.5. Tworzenie warunkdow rozwoju inteligentnych specjalizacji, w tym wspieranie
sektoréw kreatywnych w gospodarce, cel operacyjny 7.1. Poprawa warunkow, jakosci i dostepnosci
edukacji, cel operacyjny 7.6. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji
Poznanskiej ,Metropolia Poznan 2020” (program 3.2. Powigzania i transfer technologii, program 3.4.

Wspétpraca systemu edukacji z gospodarka).

Dziatania w ramach projektu

APMI. Wsparcie zaktadania nowych firm w branzy IT, poprzez swiadczenie ustug
przez akademickie preinkubatory i inkubatory przedsiebiorczosci.

2.1.

Wsparcie szkoleniowo-doradcze dla oséb planujgcych rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
obejmowacé bedzie absolwentéw oraz studentow wyzszych lat poznanskich uczelni planujgcych lub

inicjujacych start-up’y dziatajgce w branzy IT i powigzane z nowymi technologiami.
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Gtéwnym dziataniem bedzie utworzenie sieci przestrzeni co-workingowych na czotowych
wydziatach poznanskich uczelni ksztatcgcych na kierunku informatyka (ocenianych na podstawie
akredytacji PKA i oceny dziatalnosci naukowej i badawczo-rozwojowej MNiSW), a takze w poznaniskiej
jednostce badawczo-rozwojowej PCSS. Sieci przestrzeni co-workingowych oferowaé bedg studentom
i absolwentom:

e edukacje i pobudzanie przedsiebiorczosci, wsparcie projektowe i biznesowe (mentoring),
e spotkania z doswiadczonymi przedsiebiorcami i inwestorami, Swiadczenia reklamowe,

e wsparcie technologiczne (know-how, infrastruktura),

wsparcie backoffice'owe (kwestie prawne, ksiegowe),

e umozliwianie kontaktdw z inwestorami i odbiorcami ustug IT,

dostep do przestrzeni i infrastruktury biurowej i fablabow.

Ww. dziatania koncentrujg sie na najwczesniejszych etapach innowacyjnego projektu i
stanowig uzupetnienie wobec juz istniejagcej w Metropolii Poznan sieci inkubatoréw i parkéw
technologicznych skierowanej do juz dziatajgcych rynkowo start-up’dw. Celem projektu jest
przygotowanie studentdéw i absolwentéw do opracowania projektdw, ktére nastepnie beda rozwijane
przy wspoétpracy z istniejgcymi inkubatorami, parkami technologicznymi i inwestorami komercyjnymi,
np. funduszami venture capital.

Przestrzenie co-workingowe beda tworzone przez istniejgce, lub nowo powotane akademickie
inkubatory przedsiebiorczosci. Unikalng cechg projektu jest utworzenie sieci sciste wspotpracujgcych
przestrzeni co-workingowych. Student/absolwent bedzie uzyskiwat dostep do petnej oferty (np.
edukacja, mentoring) i zasobdow (np. przestrzen biurowa, fablaby) catej sieci. Utatwi do optymalne
wykorzystanie zasobéw i kompetencji poszczegdlnych partneréw i tworzenie interdyscyplinarnych

zespotow projektowych przez studentdéw/absolwentéw réznych uczelni.

2 APMI. Doktoraty naukowo-przemystowe w dyscyplinie informatyka

Gtéwnym celem podprojektu jest pobudzenie innowacyjnosci przedsiebiorstw w branzy IT poprzez
podejmowanie wspodtpracy z sektorem szkolnictwa wyzszego i osrodkami badawczo-rozwojowymi
oraz inwestowanie w badania naukowe, ktérych efekty bedg wykorzystywane w dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Pomoc bedzie przyznawana w trybie konkursowym.

Whioski bedg mogty sktada¢ mikro-konsorcja naukowo-przemystowe, w sktad ktérego wchodzi firma

wraz z wybranym opiekunem naukowym doktoratu reprezentujgcym uczelnie. Zaréwno firma jak i
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uczelnia, na ktérej bedzie realizowany doktorat muszg pochodzi¢ z MOF Poznania. W przypadku

przedsiebiorstwa oznacza to co najmniej prowadzenie dziatalnosci w MOF Poznania.

Pomoc bedzie przyznawana w oparciu o nastepujgce kryteria:

e wartos¢ naukowa projektu,

e potencjat wdrozeniowy wynikdw projektu,

e innowacyjnos¢ rozwigzania z punktu widzenia firmy,

e dorobek naukowy promotora,

o dorobek naukowy jednostki oceniany na podstawie kategorii naukowej przyznawanej przez
MNiSzW,

e kosztorys projektu.

Firma uczestniczgca w konsorcjum ponosi minimum 15% kosztéw projektu.

Koszty kwalifikowane bedg obejmowaé m.in. stypendium doktoranckie (maksymalnie przez okres 3

lat), wynagrodzenia promotora i opcjonalnie promotora pomocniczego, koszty obstugi przewodu

doktorskiego, koszty studiéw doktoranckich, wyjazdy konferencyjne, zakup niezbednej infrastruktury

badawczej, koszty dodatkowych badan i ekspertyz, budowy i testowania prototypéw oraz koszty

wyposazenia miejsca pracy doktoranta.

Postep w realizacji kazdego projektu jest monitorowany przez Biuro Stowarzyszenia Metropolia

Poznan. Wprowadzone beda nastepujgce punkty kontrolne wraz z mierzalnymi wynikami:

e najpdzniej 15 miesiecy od rozpoczecia projektu - przyjety do publikacji artykut na
miedzynarodowej konferencji naukowej klasy A lub B listy australijskiej lub artykut w czasopismie
naukowym z listy A MNiSzW;

e najpdzniej 27 miesiecy od rozpoczecia projektu - przyjety do publikacji artykut w czasopismie
naukowym z listy A MNiSzW;

e najpdzniej 36 miesiecy od rozpoczecia projektu - zbidr publikacji za taczng liczbe 46 punktow,

zgodnie z listg A MNiSzW.

W celu promowania tematéw interdyscyplinarnych i w celu zacie$nienia wspdétpracy miedzy
poznanskimi uczelniami, dopuszcza sie mozliwos$¢ realizowania doktoratu na dwdch uczelniach, w
tzw. schemacie co-tutelle. W takim przypadku, jedna z uczelni jest wiodgcg. Doktorant ma dwdch
opiekunow naukowych - po jednym z kazdej uczelni. Absolwent programu otrzymuje dyplom

doktorski obu uczelni.
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2.3.

APMI. Promocja oraz wsparcie prowadzonego przez wyisze uczelnie
pomaturalnego i podyplomowego ksztatcenia zawodowego z zakresu IT, w tym
absolwentoéw innych kierunkow.

Realizacja dziatan w ramach projektu przyczyni sie do zwiekszenia udziatu oséb w wieku

aktywnosci zawodowej w ksztatceniu ustawicznym, podniesienia lub uzupetnienia kwalifikacji

i kompetencji zgodnych z potrzebami rynku pracy, jednoczesnie wptynie na zwiekszenie swiadomosci

uczenia sie przez cate zycie, co w efekcie zwiekszy szanse na zatrudnienie i pozostanie aktywnym na

rynku pracy. Wsparcie obejmowac¢ bedzie dziatania na nastepujacych ptaszczyznach:

e tworzenie warunkdw, promocja i wsparcie ksztatcenia zawodowego w zakresie IT dla absolwentéw

szkét ponadgimnazjalnych ;

e tworzenie warunkdéw, promocja i wsparcie ksztatcenia, w tym w formie studiéw podyplomowych,

w zakresie IT dla absolwentow szkét wyzszych.

24.

APMI. Preorientacja zawodowa ucznidow szkét sSrednich w kierunku
inteligentnych specjalizacji.

Wsparcie obejmowaé bedzie dziatania zmierzajgce do preorientacji ucznidw licedw i

technikdw w kierunku wyboru dalszej $ciezki edukacji w kierunku inteligentnych specjalizacji, zgodnej

z potrzebami rynku pracy, w tym w obszarze IT. Bedg to dziatania na nastepujacych ptaszczyznach:

prowadzenie we wspoétpracy z uczelniami wyzszymi atrakcyjnych zaje¢ lekcyjnych
i pozalekcyjnych w zakresie informatyki i matematyki,

organizacja w szkotach srednich klas akademickich o profilu informatyczno-matematycznym,
opracowanie i utrzymanie wielkopolskiego portalu informatyczno-matematycznego
przeznaczonego dla uczniéw szkét srednich,

opracowywanie materiatow dydaktycznych i e-learningowych z zakresu informatyki
i matematyki dla uczniéw szkét srednich,

promocja studiow IT m.in. poprzez organizacje konkurséw informatycznych i matematycznych
oraz wsparcie udziatu uczniow i studentow w prestizowych konkursach krajowych
i miedzynarodowych,

promocja studiow IT m.in. poprzez organizacje i wsparcie prestizowych, konferencji krajowych

i miedzynarodowych,
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Projekty komplementarne

promocja Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania jako metropolii informatycznej
i miejsca studidw informatycznych poprzez promowanie w mediach wydarzen z branzy IT w

aglomeracji poznanskiej.

W ramach projektu APMI na terenie catego wojewddztwa wielkopolskiego bedg realizowane

nastepujace projekty komplementarne:

Wskazniki produktu

Wsparcie studidow  podyplomowych nauczycieli matematyki i informatyki szkot
ponadpodstawowych.

Wsparcie, we wspotpracy z uczelniami wyzszymi, zaje¢ pozalekcyjnych z matematyki
i informatyki dla uczniéw licedw i technikdéw.

Preorientacja zawodowa uczniéw licedw i technikdw oraz promocja studiow z zakresu IT.

absolwenci i studenci wyzszych lat uczelni wyzszych planujacy lub rozpoczynajacy
innowacyjng dziatalno$¢ gospodarcza w obszarze IT,

uczniowie szkot srednich,

absolwenci licedw i technikdw chcacy ksztatci¢ sie zawodowo w zakresie IT,

absolwenci szkét wyzszych chcacy ksztatcic sie zawodowo w zakresie IT,

przedsiebiorcy,

akademickie instytucje otoczenia biznesu (uczelniane przestrzenie co-workingowe,
preinkubatory i inkubatory przedsiebiorczosci, parki technologiczne, instytuty badawczo-
rozwojowe, osrodki innowac;ji i technologii, osrodki wspierania przedsiebiorczosci),

placowki oswiatowe i jednostki organizacyjne oswiaty.

liczba wspieranych inkubatoréw przedsiebiorczosci i instytucji otoczenia biznesu [szt.] (2.1),
liczba przedsiebiorstw objetych programem [szt.] (2.2),

liczba oséb objetych programem (2.1, 2.3, 2.4),
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e liczba szkét i klas biorgcych udziat w programie (2.4).

Wskazniki rezultatu

e liczba nowych przedsiebiorstw powstatych przy wsparciu instytucji otoczenia biznesu [szt.]

(2.1),

e liczba przedsiebiorstw, ktdre nawigzaty wspdtprace badawczo-rozwojowg z osrodkami
naukowymi w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym Poznania [szt.] (2.2),

e liczba osdb, ktére nabyty kompetencje w ramach lub po opuszczeniu programu (2.1, 2.3, 2.4).

Finansowanie

2.1. Catos¢ projektu: 2,353 min Euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 2,00 min Euro,

e udziat wtasny beneficjentéw (15%): 0,353 min Euro.
2.2. Catos$é projektu: 1,647 min Euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 1,400 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,247 min Euro.
2.3. Catos¢ projektu: 7,059 min Euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFS (85%): 6,000 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 1,059 min Euro.
2.4. Catosé projektu: 2,353 min Euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFS (85%): 2,000 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 0,353 min Euro.

Rodzaj naboru

Tryb pozakonkursowy — sie¢ przestrzeni co-workingowych (2.1)

Pozostate podprojekty - konkursowy tryb wyboru projektow.
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Integracja sieci drog zarzagdzanych przez samorzad z drogami
P3 S$5iS11 oraz z autostrada A2

O¢ priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 5. Transport.

Cel tematyczny 7. Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszej infrastruktury sieciowe;j.

Priorytet inwestycyjny 7b Zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztéw

drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T, w tym z weztami multimodalnymi.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa funkcjonowania transportu drogowego w obszarze funkcjonalnym

Poznania. Powinno sie go osiggnac poprzez budowe, przebudowe i modernizacje sieci drogowej, w
taki sposéb, aby wzmacniata ona powigzania jednostek wewnatrz obszaru funkcjonalnego,
umozliwiajgc potaczenie ich z gtdwng siecig drogowg regionu. Rozbudowa sieci drogowej zapewni
lepszg spdjnos¢ obszaru oraz poprawi jego dostepnosé. Wptynie takze na wzrost konkurencyjnosci
Metropolii poprzez wzmocnienie funkcji transportowych. Odpowiednia infrastruktura drogowa
zapewni dobrg dostepnos$¢ czasowg i ekonomiczng wszystkich miejsc w obszarze funkcjonalnym

Poznania, co przyczyni sie do zrbwnowazonego rozwoju catej Metropolii.

Spojnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celdw Strategii
Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 1.1.
Zwiekszenie spojnosci sieci drogowej) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej ,,Metropolia

Poznan 2020” (program 2.1. Metropolitalny wielofunkcyjny wezet transportowy).
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Dziatania w ramach projektu

Do realizacji wybrana zostanie budowa i przebudowa najwazniejszych drég zarzagdzanych przez gminy

i powiaty na obszarze objetym ZIT, na ktérych natezenie ruchu w ostatnich latach wyraznie wzrosto,

z uwagi na powstanie nowych drég ekspresowych.

Lista zadan obejmuje:

1. Przebudowa/rozbudowa drogi powiatowej nr 2392 P Tarnowo Podgérne — Wieckowice na
odcinku Rozalin-Wieckowice (2,38 km)
Droga powiatowa 2392 P posrednio poprzez droge wojewddzkg nr 307 Poznann — Nowy Tomysl

taczy siedzibe gminy Tarnowo Podgdrne i inne miejscowosci tej gminy z weztem Buk na
autostradzie A2 oraz z weztem Zakrzewo na drodze S11. Droga zostata niedawno przebudowana
do osiedla Rozalin. Przebudowany odcinek ma nawierzchnie bitumiczng szerokosci (jezdni) 6,0 m z
jednostronng Sciezka rowerowg szerokosci 2,0 m usytuowang poza rowem drogowym. Dalszy
odcinek drogi od osiedla Rozalin do skrzyzowania z drogg wojewddzka nr 307 Poznan — Nowy
Tomys$l w miejscowosci Wieckowice znajduje sie w stanie technicznym krytycznym i nie jest
przystosowana do potrzeb potencjalnego ruchu drogowego. Posiada podbudowe i czesciowo
nawierzchnie bitumiczng o szerokosci 4,0 m. Projektowana inwestycja ma na celu kompleksowg
przebudowe pasa drogowego, w szczegdlnosci: poszerzenie i wzmochienie konstrukcji
nawierzchni do 80 KN/o$, wyciecie drzew i krzewdw, korekte geometrii tukéw poziomych,
budowe chodnikdw oraz wyposazenia w sciezke rowerowga. Inwestycja skrdci bezposrednie
potgczenie Tarnowa Podgdrnego z autostradg A2 i sgsiednig gming Dopiewo, zwiekszy ptynnos¢
ruchu i poprawi bezpieczenstwo.

Koszt catkowity projektu: 1,1 mln euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 0,9 min euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,2 min euro.

2. Przebudowa drogi powiatowej nr 2401 P na odcinku Paledzie — Dabréwka - Skérzewo (5,6 km)
Droga powiatowa 2401 P posrednio przechodzi przez wezet Dgbréwka na drodze S11 Zachodniej

Obwodnicy Miasta Poznania, skagd mozliwy jest dojazd do wezta Gtuchowo na autostradzie A2.
Droga promieniscie wyprowadza ruch z miasta Poznania ulicg Ztotowskg poprzez miejscowos¢
Skérzewo zlokalizowang przy granicy miasta Poznania. Cze$¢ drogi przez Skérzewo zostata juz
przebudowana w ramach Programu 2007-2013r. Pomiedzy linig kolejowg E20 w Paledziu , a
weztem Dabréwka na S11 w miejscowosciach Paledzie i Dgbréwka zlokalizowane sg stosunkowo
najwieksze osiedla mieszkaniowe w okolicy miasta generujgce bardzo duzy ruch drogowy.
Ponadto dogodne potaczenia komunikacyjne z siecig drég szybkiego ruchu bedzie powodowad
powstawanie nowych dziatalnosci gospodarczych, dla ktérych zarezerwowano tereny w planach
zagospodarowania gminy Dopiewo.

Przedmiotowa inwestycja oprdcz poszerzenia i wzmocnienia konstrukcji nawierzchni do 100
KN/o$ zaktada przebudowe skrzyzowan z drogami powiatowymi, gminnymi i wewnatrz
osiedlowymi na skrzyzowania skanalizowane, ronda, z sygnalizacjg Swietlng oraz budowe
chodnikéw, sciezek rowerowych, zatok autobusowych i miejsc postojowych. Przebudowa drogi
przyczyni sie do integracji transportu publicznego autobusowego w Metropolii. Na rok 2020
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zaktada sie stosunkowo duzg prognoze ruchu jak na status drogi powiatowej wynoszgcg 5350 do
7050 pojazddéw na dobe.

Koszt catkowity projektu: 3,8 min euro, w tym:

e dotacjadlaZIT z EFRR (85%): 3,2 mln euro,

e udziat wtasny beneficjentow (15%): 0,6 min euro.

Przebudowa drogi powiatowej nr 2486 P na odcinku wezet lwno (S5) - Pobiedziska (6,2 km)
Droga powiatowa 2486 P taczy siedzibe gminy Pobiedziska z weztem lwno na drodze ekspresowej

S5 Wschodniej Obwodnicy Miasta Poznania i dalej drogg S5 z weztem Poznan Wschdéd na
autostradzie A2. Droga ma charakter obwodnicowy dla Aglomeracji Poznanskiej i jest
potgczeniem miedzygminnym pomiedzy Pobiedziskami a Kostrzynem.

Droga posiada jezdnie o nawierzchni bitumicznej szerokosci 5,0 m, ktéra znajduje sie w
krytycznym stanie technicznym. Na drodze wystepuje ograniczenie ruchu pojazdéw ciezarowych o
masie catkowitej do 15 ton. Droga zasadniczo przebiega w terenie niezabudowanym wsréd pdl i
lasow, z wyjagtkiem wsi Kociatkowa Gdérka o dtugosci 0,7 km i niewielkiej miejscowosci Kapalica.
Droga wymaga poszerzenia jezdni do 5,5m i jej wzmocnienia do 80 KN/o$, a tym samym likwidacji
istniejgcego ograniczenia przejazdu samochoddw powyzej 15 ton. W ramach przebudowy zostang
wykonane chodniki lub S$ciezki rowerowe, zatoki autobusowe, odwodnienie (kanalizacja
deszczowa, rowy), azyle dla pieszych, bariery i porecze.

Koszt catkowity projektu: 3,4 min euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFRR (85%): 2,9 min euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,5 min euro.

Przebudowa drogi powiatowej nr 2410 P na odcinku wezet Kleszczewo (S5) — Gowarzewo —
Zalasewo (7,0 km)
Droga powiatowa 2410 P stanowi podtgczenie gminy Swarzedz do sieci drég szybkiego ruchu —

wezta Kleszczewo na drodze S5 Wschodniej Obwodnicy Miasta Poznania, skad drogg A5 mozna
dojecha¢ do oddalonego o 3 km wezta Poznan Wschdd na autostradzie A2.

Droga posiada nawierzchnie bitumiczng szerokosci 5,5 m, ktéra znajduje sie czeSciowo w stanie
krytycznym i $rednim. Droga przebiega przez kilka miejscowosci, z ktdrych najwieksza jest wie$
Gowarzewo z licznymi nowymi osiedlami domkéw jednorodzinnych.

Droga wymaga poszerzenia jezdni do 6 m i jej wzmocnienia do 100 KN/o$. W obszarach
zabudowanych wymagana jest budowa chodnikéw i zatok autobusowych dla potrzeb komunikacji
podmiejskiej. W miejscowosci Gowarzewo wystepuje potrzeba budowy lewoskretu na droge
powiatowg w kierunku Tulec ( Poznania) i ronda na skrzyzowaniu w kierunku Kostrzyna. W
uzgodnieniu z wladzami gminnymi Swarzedza, Kleszczewa i Kostrzyna nalezy uwzglednié potrzeby
budowy sciezek rowerowych. Pas drogowy bedzie wymagaé czeSciowego poszerzenia — nabycia
nieruchomosci.

Wedtug prognozy ruchu na 2020r dla Aglomeracji Poznanskiej zaktada sie stosunkowo duze
natezenie jak dla kategorii drogi powiatowej ruchu wynoszace srednio 4000 pojazdéw na dobe.
Przebieg drogi ma charakter drogi promieniscie wychodzacej z miasta Poznania poprzez miasto
Swarzedz do siedziby gminy Kleszczewo. Droga na odcinku Zalasewo — Rabowice do Swarzedza
zostata juz przebudowana i znajduje sie w dobrym stanie technicznym.

Koszt catkowity projektu: 4,1 min euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 3,5 min euro,
e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,6 min euro.
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Przebudowa drogi powiatowej nr 2440 P na odcinku Nagradowice — Bugaj (2,3 km)

Planowana przebudowa/rozbudowa drogi powiatowej nr 2440P obejmuje odcinek o dtugosci
2 275 mb od drogi DW 434 w miejscowosci Nagradowice do skrzyzowania z drogg powiatowa nr
2410P w miejscowosci Bugaj. Caty odcinek lezy na terenie gminy Kleszczewo. Droga ma kategorie
Z- zbiorcza.

Proponowany zakres remontu: wydtuzenie o 2,0 m przepustu pod drogg, wycinka drzew (ok. 50
sztuk), poszerzenie jezdni z 50 do 6,00 metréw (konstrukcja KR3), utozenie bitumicznej
warstwy wyrownawczej, utozenie bitumicznej warstwy Scieralnej, obustronne utwardzenie
ttuczniem poboczy na szerokos$é 1,00 metra.

Koszt catkowity projektu: 0,4 min euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 0,3 min euro,
e udziat wtasny beneficjentéw (15%): 0,1 min euro.

5. Przebudowa drogi gminnej — Traktu Napoleonskiego — ul. Poznaniska od wezta Rokietnica na
drodze S11 do granic M. Poznania — Kiekrza (2,2 km)
Przedmiotowa droga bezposrednio integruje sie z weztem Rokietnica na drodze S11 Zachodniej

Obwodnicy Poznania. Stanowi wazne bezposrednie najkrdotsze potaczenie komunikacyjne siedziby
gminy Rokietnica z miastem Poznaniem. Droga promieniscie wychodzi z miasta i stanowi
potgczenie miedzygminne miasto — gmina.

Droga na terenie gminy Rokietnica od wezta na S11 w miejscowosci Starzyny do granicy miasta
Poznania — Kiekrza dt. 2,2 km jest drogg o nawierzchni bitumicznej szerokosci 4,5 m i konstrukcji
nawierzchni na ruch lekki.

Docelowo po przebudowie — poszerzeniu do 6,0 /7,0 m i wzmocnieniu na ruch 80 KN/o$ droga
powinna przeja¢ funkcje drogi powiatowe] zamiast historycznej obudowanej ul. Kierskiej. W
programie 2007-2013 Trakt Napoleonski na dalszym odcinku za weztem do centrum Rokietnicy do
ul. Szkolnej — drogi powiatowej nr 2400 P Rokietnica — Napachanie i nr 2423P Rokietnica —
Mrowino zostat utwardzony. Wedtug prognozy ruchu dla aglomeracji Poznanskiej na 2020 r
przewiduje sie duzy ruch z Poznania — Kiekrza do Rokietnicy wynoszacy 4080 pojazddw na dobe.
Koszt catkowity projektu: 1,4 min euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFRR (85%): 1,2 min euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,3 min euro.

6. Przebudowa miejskiego odcinka DW 184 w kierunku Szamotut — na odcinku Chyby - Kobylniki
(1,5 km)
Droga wojewddzka DW 184 stanowi regionalne potaczenie drogowe pomiedzy Poznaniem a
miastem powiatowym Szamotuty. Droga przechodzi przez wezet drogowy Napachanie (Kobylniki)
na S11 Zachodniej Obwodnicy Miasta Poznania. Zadanie obejmuje ostatni nie przebudowany
odcinek tej drogi. Po przebudowie nastgpi petna spdjnosé sieci drog wojewddzkich z droga
ekspresowg S11.
Planowany do przebudowy odcinek znajduje sie pomiedzy miejscowoscig Chyby i Kobylniki.
Nawierzchnia drogi na tym odcinku ma szerokosé 6,0 m, znajduje sie w ztym stanie technicznym i
wymaga pilnej interwencji ze wzgledu na wzrastajgce natezenie ruchu i konieczng poprawe
bezpieczenstwa. Sasiednie odcinki zostaty przebudowane do 2013 r przez Wielkopolski Zarzad
Drog Wojewddzkich w Poznaniu.
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Z uwagi na to, ze na przebudowanych odcinkach drogi DW 184 w miejscowosciach Chyby i
Kobylniki wystepujg chodniki i $ciezki rowerowe, zachodzi potrzeba potfaczenia tych ciggéw
Sciezka rowerowa. Istniejgca nawierzchnia drogi zostanie poszerzona do 7,0 m i wzmocniona do
przenoszenia ruchu 100 KN/o$. Ponadto droga zostanie wyposazona w $ciezke rowerowg
zlokalizowang poza rowem drogowym co bedzie wymagac poszerzenia pasa drogowego — nabycia
nowych terendw.

Koszt catkowity projektu: 3,53 min euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFRR (85%): 3,0 min euro,

e udziat wtasny beneficjentéw (15%): 0,53 min euro.

7. Przebudowa ul. Gdynskiej (DW 196) od skrzyzowania z ul. Battycka do toréw kolejowych/
skrzyzowania z ul Poznanska (2,2 km)
Ulica Gdyniska na terenie miasta Poznania jest drogg wojewddzka nr 196 Poznan — Wagrowiec.
Planowana jest przebudowa tej drogi na dtugosci 1,5 km od skrzyzowania z ul. Battycka tj. droga
krajowa nr 92 Warszawa — Poznar — Swiecko do granicy miasta czyli skrzyzowania z ul. Poznariskg
— drogg powiatowa nr 2407P Poznan — Kicin. Aktualnie droga posiada jedng jezdnie o szerokosci
7,0 m z jednostronng sciezkg rowerowg szerokosci 2,5 m po stronie wschodniej. Po stronie
zachodniej drogi przebiega jednotorowa linia kolejowa Poznan — Wagrowiec. Droga wyposazona
jest w zatoki autobusowe po stronie wschodniej — brak zatok autobusowych po stronie linii
kolejowej. Na przedmiotowym odcinku drogi znajdujg sie dwa przejazdy kolejowe: jeden
niestrzezony w obrebie skrzyzowania z ul. Battyckg z bocznicg kolejowq i drugi w km 1+300 w
poblizu granicy miasta strzezony z linia kolejowa Poznan-Wagrowiec w obrebie przystanku
kolejowego Poznan — Karolin. Nawierzchnia drogi znajduje sie w $rednim stanie technicznym. Na
drodze wystepujg utrudnienia w ruchu spowodowane przez pojazdy skrecajgce w lewo w drogi
boczne oraz w liczne zjazdy publiczne do zaktaddéw pracy, a takze autobusy komunikacji publicznej
zatrzymujgce sie na pasie ruchu bez zatok po stronie linii kolejowej. Ponadto przy granicy miasta i
przystanku kolejowego Poznan — Karolin nie jest uporzadkowany ruch pieszy wzdtuz drogi -
dojscie do skrzyzowania z ul. Poznanska, do zatok autobusowych oraz do przystanku PKP. Nad
drogg wojewddzkg pomiedzy przejazdem kolejowym a ulicg Poznanska przebiega po wiadukcie
dwutorowa kolejowa obwodnica miasta.
W planach zagospodarowania przestrzennego miasta w przysztosci planuje sie wzdtuz obwodnicy
kolejowej od strony miasta budowe Ill Ramy Komunikacyjnej — droge dwujezdniowg wraz z
weztem drogowym DW 196 (ul. Gdynska).
DW 196 ul. Gdynska integruje sie z weztami drogowymi na drogach szybkiego ruchu przez drogi
krajowe nr 5, 11 i 92 przebiegajace na terenie miasta Poznania i w jego otoczeniu, a mianowicie :
e 7 autostradg A2 - wezet Krzesiny poprzez ul. Nowe Zawady i Jana Pawta Il (dk 5) oraz ul.

Krzywoustego (dk 11);
e zdrogg ekspresowg S5 - wezet Kostrzyn poprzez ul. Battycka i Warszawska (dk 92);
e 7z drogg ekspresowg S11 - wezet Tarnowo Podgdérne poprzez ul. Lechickg, Lutycka
i Dgbrowskiego (dk 92).

Koszt catkowity projektu: 11,76 min euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 10,0 min euro,
e udziat whasny beneficjentéw (15%): 1,76 mln euro.

Projekty komplementarne
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POIi$
e Przebudowa Mostu Lecha i ul. Battyckiej — ul. Battycka na odcinku od ul. Syreniej do
Mostu Lecha. Beneficjent: Miasto Poznan.
e Budowa wezta Koszalinska wraz z potaczeniem wezta z al. Solidarnosci. Beneficjent:
Miasto Poznan
e Budowa wezta Naramowicka/Lechicka w ciggu DK92. Beneficjent: Miasto Poznan
e Projekt przebudowy wezta Wola w ramach planowanej przez PKP PLK modernizacji trasy
kolejowej w kierunku Szczecina. Beneficjent: Miasto Poznan
e dokonczenie budowy wschodniej obwodnicy Poznania w tym budowa tgcznika miedzy
drogami ekspresowymi S5 i S11 na odcinku Kleszczewo — Kérnik. Beneficjent: GDDKIA
e Drogi do miasta — rozbudowa kluczowych uktadéw komunikacyjnych taczacych miasto z
jego obszarem funkcjonalnym:
— wiadukty nad linig E20;
— wezet Battycka — Gdynska — Karolin.

Beneficjent: Miasto Poznan

Obwodnica Obornik w ciggu drogi S11. Beneficjent: GDDKIA

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.

Wskazniki produktu

e Catkowita dtugos¢ wybudowanych, przebudowanych lub zmodernizowanych drég [km]

Wskazniki rezultatu

e Liczba ludnosci w miejscowosciach o polepszonej dostepnosci do infrastruktury TEN-T.

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 29,412 min Euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 25,000 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 4,412 min Euro.

Rodzaj naboru

|
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Pozakonkursowy tryb wyboru projektow.
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P4 ) metropolitalny system tras rowerowych

OS priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 3. Energia.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
Priorytet inwestycyjny 4e. Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich obszaréw
rodzajow terytoriow, w szczegdlnosci w obszarach miejskich, w tym wspieranie zréwnowazonej
multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatan adaptacyjnych majacych oddziatywanie tagodzace

na zmiany klimatu.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa stanu oraz rozbudowa drdog rowerowych co pozwoli na stworzenie

spojnego systemu infrastruktury rowerowej, skorelowanego z systemem parkingdw bike&ride oraz
centrami przesiadkowymi, cechujgcego sie wysokg jakoscig i bezpieczeristwem jazdy, zapewniajgcego
dostepnosé rowerem wszystkich potencjalnych Zrédet i celéw podrdzy. Rezultatem dziatania bedzie
takze zwiekszenie udziatu podrézy wykonywanych rowerem w ramach wszystkich przemieszczen na
obszarze objetym projektem oraz poprawa bezpieczeristwa i komfortu jazdy. Rower stanie sie
alternatywa dla przemieszczern wykonywanych samochodem na krétszych dystansach (do 5 km), co
bedzie miato swoje przetozenie na redukcje emisji zanieczyszczen do Srodowiska. mieszkancow.
Promowanie drég rowerowych i roweru jako $srodka transportu przyczyni sie do wzrostu Swiadomosci
spotecznej w zakresie efektywnego wykorzystania energii, co powinno przetozy¢ sie na zachowania

sprzyjajace oszczedzaniu energii i tym samym na ograniczenie emisji zanieczyszczen do otoczenia.

Spojnosc ze strategig regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii

Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 1.1.
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Zwiekszenie spdjnosci sieci drogowej) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej ,,Metropolia

Poznan 2020” (program 2.4. Infrastruktura i ruch rowerowy).

Dziatania w ramach projektu

4.1. Budowa Wartostrady pieszo-rowerowe;j.
Przedsiewziecie Wartostrada pieszo-rowerowa polega na budowie ukfadu pieszo-jezdnego (drég
pieszych i rowerowych) w dolinie rzeki Warty na terenie zalewowym i na watach wraz z uktadem
Sciezek do komunikacji poprzecznej. Obejmuje ono swoim zasiegiem czes$¢ doliny Warty w granicach
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania. Trasa zapewni swobodne i bezkolizyjne
przemieszczanie sie rowerzystom wzdtuz rzeki Warty, zwtfaszcza na jej poznanskim odcinku, co
zwiekszy atrakcyjnos¢ ruchu rowerowego jako alternatywy dla ruchu samochodowego. Docelowo

Wartostrada stanie sie najwazniejszym szlakiem rowerowym Metropolii w relacji pétnoc — potudnie.

4.2. Rozbudowa systemu tras rowerowych na obszarze funkcjonalnym Poznania.
Budowa tras rowerowych na obszarze funkcjonalnym Poznania ma na celu zwiekszenie dostepnosci
rowerem potencjalnych Zrédet i celéw podrézy. Aktualnie w samym Poznaniu tgczna dtugosc¢ sciezek
rowerowych wynosi 121 km, co stanowi okoto 12% sieci ulic miejskich (dane z roku 2012). Pozostate
gminy Metropolii cechuje bardzo zréznicowany stan infrastruktury rowerowej. W ramach projektu
powstang drogi, ktére potgczg dotychczas istniejgce odcinki, co sprawi, ze powstanie spdjna sie¢ drog
rowerowych na obszarze funkcjonalnym miasta. Istotnym elementem dziatania bedzie budowa
Sciezek prowadzacych do stacji kolejowych — weztéw przesiadkowych. Poprawie ulegnie tez jakosc
powstajgcych $ciezek i drog. Efektem realizacji dziatania bedzie zwiekszenie liczby oséb korzystajgcych
z rowerow w codziennych dojazdach do pracy i szkét oraz rozwdj turystyki rowerowej w Miejskim

Obszarze Funkcjonalnym Poznania.

Projekty komplementarne

WRPO 2014+

e Ktadka pieszo-rowerowa nad Wartg (WRPO 2014+). Beneficjenci: Gmina Suchy las i

Gmina Czerwonak.

e Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.
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Wskazniki produktu

e Dtugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég dla rowerdw [km].

Wskazniki rezultatu

e Udziat podrézy rowerowych w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania [%].

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 12 min Euro, w tym:
4.1. Wartostrada pieszo-rowerowa:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 4,0 min Euro,
e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,71 min Euro.
4.2. Sciezki rowerowe na obszarze funkcjonalnym Poznania:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 8,0 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 1,42 min Euro.

Rodzaj naboru

W systemie dotacyjnym tryb konkursowy, z wyjgtkiem dziatania ,, Wartostrada pieszo-rowerowa” —

tryb pozakonkursowy z uwagi na integracyjny charakter przedsiewziecia.
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Termomodernizacja i likwidacja niskiej emisji w budynkach
uzytecznosci publicznej na obszarze funkcjonalnym Poznania

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 3. Energia.

Cel tematyczny 4. Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
Priorytet inwestycyjny 4c. Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig i wykorzystywania odnawialnych Zrddet energii w infrastrukturze publicznej, w tym

w budynkach publicznych i sektorze mieszkaniowym.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Racjonalizacja zuzycia i ograniczenie strat energii w sektorze publicznym, poprawa efektywnosci

energetycznej oraz obnizenie tzw. niskiej emisji w celu poprawy jakosci powietrza atmosferycznego.
W celu obnizenia negatywnego wptywu na sSrodowisko, a takze zmniejszenia zuzycia energii,
konieczne s3 dziatania prowadzgce do zwiekszenia sprawnosci istniejgcych instalacji i urzadzen, a
takze poprawy efektywnosci energetycznej budynkdw. W wyniku szerszego zastosowania instalacji
wykorzystujacych odnawialne zrédta energii (OZE) nastgpi dywersyfikacja energetyczna, co zwiekszy
bezpieczenstwo Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Poznania, a takze odcigzy istniejgce sieci
przesytowe i ograniczy straty energii zwigzane z jej przesytem. Réwnie istotne jest obnizenie tzw.
niskiej emisji, ktéra m.in. stanowi przyczyne przekroczenia dopuszczalnego poziomu pytu PM10 i
generalnie wptywa negatywnie na zdrowie ludnosci oraz $rodowisko przyrodnicze. W celu
odpowiedniego przygotowania projektéw termomodernizacyjnych niezbedne jest rowniez wsparcie

przygotowania audytow energetycznych dla modernizowanych budynkow.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 2.5.
Ograniczanie emisji substancji do atmosfery, cel operacyjny 3.1. Optymalizacja gospodarowania
energig) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej ,,Metropolia Poznan 2020” (program 1.8.

Ekologiczne sSrodowisko zamieszkania).
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Dziatania w ramach projektu

Termomodernizacja budynkow publicznych: badania i audyty energetyczne oraz kompleksowa
modernizacja energetyczna budynkdéw uzytecznosci publicznej wraz z wymiang wyposazenia tych
obiektow na energooszczedne w zakresie zwigzanym m.in. z:

e ociepleniem obiektu,

e wymiang okien, drzwi zewnetrznych oraz oswietlenia na energooszczedne,

e przebudowg systemdw grzewczych (wraz z wymiang i podtgczeniem do zrodta ciepta),

e systemdéw wentylacji i klimatyzacji,

e instalacjg OZE w modernizowanych energetycznie budynkach,

e instalacjg systemow chtodzacych, w tym réwniez z OZE.

Projekty komplementarne

POIiS
e Termomodernizacja i likwidacja niskiej emisji w budynkach uzytecznosci publicznej oraz

w sektorze mieszkaniowym na obszarze funkcjonalnym Poznania.

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwigzki i jednostki organizacyjne oraz komunalne

osoby prawne.

Wskazniki produktu

e Liczba zmodernizowanych energetycznie budynkéw publicznych [szt.].

Wskazniki rezultatu

e llo$¢ zaoszczedzonej energii elektrycznej i cieplnej w wyniku realizacji projektéw [MWh/rok].

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 18,824 min Euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 16,000 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 2,824 min Euro.

Rodzaj naboru

Konkursowy tryb naboru projektow.
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P6 Metropolitalny system promocji gospodarczej

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 1. Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka.

Cel tematyczny 3. Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw, sektora
rolnego oraz sektora rybotdwstwa i akwakultury.

Priorytet inwestycyjny 3b. Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegblnosci w celu umiedzynarodowienia. lub 2c  Wzmacnianie zastosowan TIK dla e-

administratcji, e-uczenia sie, e-wtgczania spotecznego, e-kultury i e-zdrowia)

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Realizacja projektu wynika z potrzeby zwiekszenia konkurencyjnosci inwestycyjnej catego obszaru

funkcjonalnego Poznania. Celem projektu jest wspdlne dla wszystkich samorzaddw pozyskiwanie
inwestorow dla Metropolii, co ma przyczyni¢ sie do wzmocnienia potencjatu gospodarczego tego
obszaru. Stworzona zostanie zbiorcza oferta inwestycyjna, umozliwiajgca przedsiebiorcom orientacje
w istniejgcym zapleczu infrastrukturalnym i zasobach sity roboczej pod katem mozliwosci lokalizacji
i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Udostepnienie informacji przedsiebiorcom o aktywnosci
lokalnych podmiotéw otoczenia biznesu, identyfikacja i propagowanie korzysci promocyjnych
inwestorow i lokalnych przedsiebiorstw. Dtugofalowym celem projektu jest lepsze wykorzystanie
potencjatu ekonomicznego i spotecznego obszaru funkcjonalnego — miasta metropolitalnego wraz z
gminami tworzgcymi Metropolie Poznan w oparciu o szczegétowqa wiedze zdobytg w trakcie realizacji
projektu o posiadanych zasobach izapotrzebowaniu ze strony gospodarki. W szczegélnosci ma to
prowadzi¢ do lepszego zarzadzania rynkiem pracy (ukierunkowanie dziatan instytucji rynku pracy)
i dziatan oswiatowo-edukacyjnych, aby odpowiedzie¢ na potrzeby dynamicznie zmieniajgcej sie
sytuacji gospodarczej, kreowac rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i zapobiegaé wykluczeniu z rynku

pracy.
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Dotychczasowe, wieloletnie doswiadczenia prowadzonego przez Stowarzyszenie Gmin i Powiatow
WIkp. Biura Obstugi Inwestora wskazuje na zasadnos¢ odrebnej obstugi inwestoréw poszukujacych

lokalizacji w obszarze metropolitalnym i w pozostatej czesci wojewddztwa.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 6.9.
Tworzenie warunkéw dla ekspansji gospodarki wojewddztwa na rynki zewnetrzne) oraz Strategii
Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej ,Metropolia Poznan 2020” (program 3.1. Harmonizacja wspierania

gospodarki).

Dziatania w ramach projektu

6.1 Metropolitalny Magnes Inwestycyjny. Budowa systemu promocji inwestycji na obszarze

funkcjonalnym Poznania.

Budowa systemu promocji inwestycji na obszarze funkcjonalnym Poznania. Dziatanie to obejmuje

m.in.:

e Stworzenie platformy elektronicznej, w sktad ktdrej wejda: profesjonalny portal internetowy,
newsletter oraz multimedialna baza danych terendw inwestycyjnych obszaru funkcjonalnego
Metropolii Poznan. Nowotworzona baza bedzie zgodna z systemem Site Check List ktdrego
pomystodawcg i whascicielem jest Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

e Stworzenie sieci wspdtpracy jst i innych instytucji gromadzacych, przetwarzajgcych i
udostepniajgcych dane umieszczane na platformie elektronicznej

e Szkolenia dla 0séb obstugujacych platforme elektroniczna

e QOpracowanie strategii pozyskiwania inwestoréw dla Metropolii Poznan, analizy rynku pracy
i badania zapotrzebowania inwestoréw, stworzenie standardéw obstugi inwestoréw i sieci
powigzan instytucjonalnych w catym obszarze funkcjonalnym miasta oraz dystrybucje materiatéw

promujgcych gospodarke Metropolii.

6.2 Smart Metropolis. Promocja inteligentnych specjalizacji.
Dziatanie to obejmuje budowe systemu promocji branz i firm zidentyfikowanych jako kluczowych dla
Metropolii  Poznan, wskazanych w  Wielkopolskiej Strategii Inteligentnej Specjalizacji

(w przygotowaniu).
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Projekty komplementarne

WRPO 2014+

e Uzbrojenie w media terenéw inwestycyjnych dla MSP. Beneficjenci: Gminy z obszaru ZIT.

Beneficjenci

e przedsiebiorcy,
e sieci przedsiebiorstw, w tym klastry,
e organizacje pozarzgdowe,

e jednostki samorzadu terytorialnego, ich jednostki organizacyjne oraz stowarzyszenia.

Wskazniki produktu

e liczba wspartych przedsiewzieé¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze miedzynarodowym
[szt.],

e liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie niefinansowe [szt.].

Wskazniki rezultatu

e liczba nowych inwestycji zrealizowanych,

e liczba nowych miejsc pracy stworzonych w ramach nowych inwestycji.

Finansowanie

6.1. Catos¢ projektu 4,118 min Euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 3,500 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 0,525 min Euro.
6.2. Catos¢ projektu: 0,588 min Euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFRR (85%): 0,500 min Euro,

e udziat wtasny beneficjentéw (15%): 0,088 min Euro.

Rodzaj naboru
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Metropolitalny Magnes Inwestycyjny: tryb pozakonkursowy z uwagi na indywidualny i zintegrowany
w skali Metropolii charakter projektu.

Smart Metropolis: konkursowy tryb wyboru projektéw.
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Ochrona i modernizacja zabytkowych obiektéw uzytecznosci
publicznej

P7

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

05 priorytetowa WRPO 4. Srodowisko.

Cel tematyczny 6. Zachowanie i ochrona srodowiska naturalnego oraz wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami.

Priorytet inwestycyjny 6c. Zachowanie, ochrona, promocja i rozwéj dziedzictwa naturalnego

i kulturowego.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Celem projektu jest ochrona i wsparcie dziedzictwa kulturowego poprzez przebudowe, modernizacje

i adaptacje zabytkédw oraz innych obiektéw o wartosciach historycznych w przestrzeni Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Poznania. Projekt przyczyni sie do zwiekszenia potencjatu lokalnej
gospodarki, kreacji miejsc integracji spotecznej w przestrzeni publicznej oraz poprawy atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej. Istotnym celem projektu jest réwniez potrzeba wzmocnienia
identyfikacji lokalnych spotecznosci z miejscem zamieszkania, w ktérym szanuje sie i podkresla walory

kulturowe jako wazny i wymierny potencjat rozwoju lokalnego.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 5.4. Wsparcie
terendw wymagajacych restrukturyzacji, odnowy i rewitalizacji, cel operacyjny 5.6. Wsparcie terenéw
o wyjatkowych walorach $rodowiska kulturowego) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej
»Metropolia Poznann 2020” (program 1.2. Poprawa standardow planistycznych, urbanistycznych

i architektonicznych, program 1.3. Ochrona i ksztattowanie krajobrazu kulturowego).
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Dziatania w ramach projektu

Przebudowa, modernizacja i adaptacja zabytkowych obiektéw uzytecznosci publicznej.

Projekty komplementarne

POIi$
e Przebudowa ptyty Starego Rynku z niezbedng przebudows infrastruktury. Beneficjent: Miasto
Poznan.

e Stara Gazownia — Centrum Instytucji Kultury. Beneficjent: Miasto Poznan.

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz komunalne osoby

prawne.

Wskazniki produktu

e Liczba obiektdw objetych wsparciem [szt.].

Wskazniki rezultatu

e Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w obiektach objetych wsparciem.

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 7,059 min Euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFRR (85%): 6,000 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 1,059 min Euro.

Rodzaj naboru

Konkursowy tryb naboru projektow.
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Poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug profilaktyki
zdrowotnej na obszarze funkcjonalnym Poznania

P8

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 6. Rynek pracy.
Cel tematyczny 8. Promowanie trwatego i wysokiej jakosci zatrudnienia oraz wsparcie
mobilnosci pracownikéw.

Priorytet inwestycyjny 8vi. Aktywne i zdrowe starzenie sie.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Celem projektu jest podniesienie poziomu zdrowia i wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej
mieszkancow obszaru Metropolii Poznani. Systematycznie prowadzona profilaktyka nowotworéw,
szczegoblnie wsrdd grup zagrozonych wykluczeniem zawodowym z powodu ryzyka zachorowania na
choroby nowotworowe, pozwoli na aktywne i zdrowe starzenie sie mieszkancéw regionu. Poprawa
dostepnosci do wysokiej jakosci ustug profilaktyki zdrowotnej dla dzieci, zapobiegnie wykluczeniu

spotecznemu z tytutu choroby lub dysfunkcji rodziny.

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny 8.3. Poprawa
stanu zdrowia mieszkancéw i opieki zdrowotnej) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznaniskiej.

Metropolia Poznan 2020 (program 4.6. Metropolia réwnych mozliwosci spotecznych).

Dziatania w ramach projektu

Poprawa dostepu do nastepujgcych, wysokiej jakosci ustug profilaktyki nowotworowe;j:
o profilaktyka raka szyjki macicy (szczepienia przeciwko wirusowi HPV),
o profilaktyka raka piersi,

o profilaktyka raka prostaty,
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e profilaktyka raka jelita grubego.

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.

e Podmioty wykonujace dziatalnosé lecznicza.

Wskazniki produktu

e Liczba mieszkancéw objetych wsparciem w ramach zdrowotnych programoéw profilaktycznych

wspotfinansowanych z EFS .

Wskazniki rezultatu

e Liczba osdb, ktére po opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty zatrudnienie.

Finansowanie

Catosc¢ projektu: 9,647 min Euro, w tym:
e dotacja dla ZIT z EFS (85%): 8,200 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%) : 1,447 min Euro.

Rodzaj naboru

Konkursowy tryb naboru projektow.
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P9 Poprawa dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych.

Os priorytetowa WRPO — Cel tematyczny — Priorytet inwestycyjny

Os priorytetowa WRPO 7. Wiaczenie spotfeczne.

Cel tematyczny 9. Promowanie wigczenia spotecznego, walka z ubdstwem iwszelkg
dyskryminacja.

Priorytet inwestycyjny 9iv. Ufatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz
wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych swiadczonych w interesie

ogblnym.

Wymiar terytorialny

Wszystkie gminy na obszarze objetym ZIT.

Cel projektu

Celem projektu jest poprawa dostepnosci do wysokiej jakosci ustug socjalnych w celu zapobiegania

wykluczeniu spotecznemu z tytutu choroby lub dysfunkcji rodziny. Polega ono na wsparciu dla
rodzin z problemami opiekuficzo wychowawczymi i prowadzeniem gospodarstwa domowego oraz
0s0b z uzaleznieniem i wspoétuzaleznieniem. Zadaniem projektu jest walka z wykluczeniem, ktéra ma
charakter nie tylko instytucjonalny (osrodki pomocy spotecznej) ale takzie przybiera postac dziatan
bardziej aktywnych (praca grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym z tzw. asystentami rodziny

i/lub koordynatorami pieczy zastepczej).

Spéjnosc ze strategia regionalng i metropolitalng

Podjecie dziatan w ramach projektu bedzie bezposrednio prowadzito do realizacji celéw Strategii

Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 r. ,Wielkopolska 2020” (cel operacyjny
8.3.Wzmocnienie systemu ustug i pomocy spotecznej) oraz Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznanskiej

»Metropolia Poznan 2020” (program 4.6. Metropolia réwnych mozliwosci spotecznych).
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Dziatania w ramach projektu

9.1. Poprawa dostepu do ustug asystenta rodzinnego oraz koordynatora pieczy zastepczej na
obszarze funkcjonalnym Poznania.
9.2. Wsparcie funkcjonowania organizacji pozarzagdowych i wolontariatu dziatajgcych w obszarze

ustug spotecznych.

Projekty komplementarne

WRPO 2014+
e Rozbudowa domdw dziecka i przebudowa DPS w Poznaniu. Beneficjent: Miasto Poznan.
e Rozbudowa ZOL Mogilenska z filig w Owinskach. Beneficjent: Miasto Poznan.
e Modernizacja DPS w Lisdwkach oraz budowa internatu dla dzieci w Specjalnym O.S. —W.

w Owinskach. Beneficjent: Powiat Poznanski

Beneficjenci

e Jednostki samorzadu terytorialnego oraz ich jednostki organizacyjne.

e Podmioty wykonujace dziatalnos$¢ opiekuricza.

Wskazniki produktu

ICzba 0sob zagrozonych wykiuczeniem spofecznym objetych usfugami spofecznymi lub
zdrowotnymi w programie .

Wskazniki rezultatu

e Liczba osob w niekorzystne] sytuacji spofecznej, poszukujacych pracy, uczestniczacych
w ksztatceniu lub szkoleniu, zdobywajgcych kwalifikacje, pracujacych (facznie z prowadzacymi

dziatalno$¢ na wtasny rachunek) po opuszczeniu programu .

Finansowanie

9.1. Catosc¢ projektu: 6,471 min Euro, w tym:

e dotacja dla ZIT z EFS (85%): 5,500 min Euro,

e udziat wiasny beneficjentéw (15%): 0,971 min Euro.
9.2. Catosc¢ projektu: 0,588 min Euro, w tym:

e dotacjadla ZIT z EFS (85%): 0,500 min Euro,

e udziat whasny beneficjentéw (15%): 0,088 min Euro.

Rodzaj naboru

Konkursowy tryb wyboru projektow.
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Tab. 21. Projekty ZIT w odniesieniu do potencjatéw i probleméw Obszaru Funkcjonalnego Poznania

Potencjaty i problemy 1. Gospodarka

przestrzenna i Srodowisko

Potencjat 1: Wysoki potencjat naukowy
poznanskiego osrodka akademickiego
w dziedzinie informatyki i innych
inteligentnych specjalizacji

Potencjat 2: Wysoki poziom rozwoju
gospodarczego dzieki zréznicowanej
branzowo i wielko$ciowo strukturze
przedsiebiorstw oraz dobrej dostepnosci
transportowej

4. Ochrona i modernizacja
zabytkowych obiektow
uzytecznosci publicznej.

Potencjat 3: Wysokie walory dziedzictwa
kulturowego i sSrodowiska przyrodniczego

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM)
Wezty integraciji.

Potencjat 4: Wysoka atrakcyjnosé¢
metropolitalnego rynku pracy i rynku
mieszkaniowego, stymulujaca duze dojazdy
do pracy, szkét i po ustugi w skali
miedzygminnej i regionalne;j

6. Integracja sieci drég
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5

i S11 oraz z autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

2. Infrastruktura i organizacja
transportu

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez samorzad
z drogami S5iS11 oraz z
autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drég
zarzadzanych przez samorzad
z drogami S5iS11 oraz z
autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

Priorytety ZIT

3. Gospodarka
i rynek pracy

1. Aglomeracja
Poznanska
Metropolig
Informatyczna
(APMI)

2. Metropolitalny
system promocji
gospodarczej

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna
(PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci
drog zarzadzanych
przez samorzad z
drogami S5iS11i
z autostradg A2

7. Metropolitalny
system sciezek
rowerowych

4. Ustugi spoteczne

1. Aglomeracja
Poznanska Metropolig
Informatyczng (APMI)

3. Metropolitalny system
informacji oraz promoc;ji
turystycznej 4.
Ochrona i modernizacja
zabytkowych obiektow
uzytecznosci publicznej.

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM)
Wezty integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5 i
S11 oraz z autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

5. Zintegrowane zarzadzanie
i marketing terytorialny

1. Aglomeracja Poznanska
Metropolig Informatyczng
(APMI)

2. Metropolitalny system
promocji gospodarczej

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5i S11
oraz z autostrada A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych
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Priorytety ZIT
Potencjaty i problemy 1. Gospodarka 2. Infrastruktura i organizacja 3. Gospodarka 4. Ustugi spoteczne 5. Zintegrowane zarzgdzanie
przestrzenna i srodowisko transportu i rynek pracy ’ glsp i marketing terytorialny

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

5. Poznanska Kolej 5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Metropolitalna (PKM) Wezty
Wezty integracji. integracji.

Potencjat 5: Korzystny (gwiazdzisty i
obwodowy) uktad przestrzenny linii
kolejowych oraz drég szybkiego ruchu
czesciowo zmodernizowanych lub nowo
zbudowanych w ostatnich latach

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5 S11
oraz z autostradg A2

6. Integracja sieci drog 6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez zarzadzanych przez samorzad
samorzad z drogami S5 i z drogami S5iS11 oraz z

S11 oraz z autostradg A2 autostradg A2

9. Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug
profilaktyki zdrowotne;j.

9. Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug
profilaktyki zdrowotnej.

Potencjat 6: Rozwinieta sie¢ placowek opieki
zdrowotnej i spotecznej z doswiadczeniem
we wdrazaniu innowacyjnych programoéw
profilaktycznych i spotecznych

10. Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug
spotecznych.

10. Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug

1. Aglomeracja
Problem 1: Niskie wskazniki ksztatcenia na - ]

. . . Poznanska 1. Aglomeracja 1. Aglomeracja Poznanska
studiach wyzszych na kierunkach ) , . .
. . . Metropolig Poznanska Metropolig Metropolig Informatyczng
informatycznych i powigzanych

L . o Informatycznag Informatyczng (APMI) (APMI)
z inteligentnymi specjalizacjami
(APMI)
Problem 2: Staba integracja promocji 2. Metropolitaln
. g jap . ,J . P ”y 2. Metropolitalny system

gospodarczej i oferty inwestycyjnej w skali system promocji

promocji gospodarczej

catej metropolii gospodarczej
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Priorytety ZIT

Potencjaty i problemy 5. Zintegrowane zarzadzanie

i marketing terytorialny

3. Gospodarka
i rynek pracy

2. Infrastruktura i organizacja
transportu

1. Gospodarka

4. Ustugi spoteczne
przestrzenna i srodowisko glsp

Problem 3: Staba integracja informacji
i promocji turystycznej w skali catej
metropolii

Problem 4: Niezadowalajacy stan techniczny el ITeiERNalels (Sl gsI LTS
niektdérych obiektéw dziedzictwa zabytkowych obiektow
kulturowego uzytecznosci publicznej.

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM)
Wezty integraciji.

Problem 5: Postepujgce zywiotowe
rozlewanie sie nowych obszaréow
mieszkaniowych w strefie podmiejskiej
(urban sprawl) ze stabym dostepem do
infrastruktury transportowej

6. Integracja sieci drog

zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5 i
S11 oraz z autostradg A2

Problem 6: Niedostateczna integracja sieci 5. Poznariska Kolej
kolejowej z innymi formami transportu Metropolitalna (PKM)
publicznego i indywidualnego Wezty integracji.
Problem 7: Niewystarczajgca sp6jnosé sieci
drogowej z powodu ograniczonej
przepustowosci i jakosci drég gminnych

i powiatowych powigzanych z nowo
zbudowanymi drogami szybkiego ruchu
Problem 8: Niewystarczajaca liczba sSciezek
rowerowych oraz staba integracja ich sieci w
skali catej metropolii

6. Integracja sieci drog
zarzgdzanych przez
samorzad z drogami S5 i
S11 oraz z autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez samorzad
z drogami S5iS11 oraz z
autostradg A2

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez samorzad
z drogami S5iS11 oraz z
autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych

4. Ochronai
modernizacja
zabytkowych obiektow
uzytecznosci publicznej.

7. Metropolitalny system
sciezek rowerowych
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4. Ochrona i modernizacja
zabytkowych obiektow
uzytecznosci publicznej.

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5 i S11
oraz z autostradg A2

5. Poznanska Kolej
Metropolitalna (PKM) Wezty
integracji.

6. Integracja sieci drog
zarzadzanych przez
samorzad z drogami S5 S11
oraz z autostradg A2

7. Metropolitalny system
Sciezek rowerowych
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Priorytety ZIT
Potencjaty i problemy 1. Gospodarka 2. Infrastruktura i organizacja 3. Gospodarka 4. Ustugi spoteczne 5. Zintegrowane zarzgdzanie
przestrzenna i srodowisko transportu i rynek pracy ’ glsp i marketing terytorialny
Problem 9: Nadmierny poziom 8. Termomodernizacja i 8. Termomodernizacja i 8. Termomodernizacja i
energochtonnosci budynkow oraz brak likwidacja niskiej emisji likwidacja niskiej emisji likwidacja niskiej emisji
zintegrowanego zarzadzania programami w budynkach uzytecznosci w budynkach w budynkach uzytecznosci
termomodernizacji publicznej uzytecznosci publicznej publicznej

9. Poprawa dostepu do 9. Poprawa dostepu do

wysokiej jakosci ustug wysokiej jakosci ustug
profilaktyki zdrowotnej. | profilaktyki zdrowotne;j.

Problem 10: Niewystarczajacy zakres
prowadzonych programow profilaktyki
zdrowotnej i spotecznej oraz brak integracji
zarzadzania nimi

10. Poprawa dostepu do | 10. Poprawa dostepu do
wysokiej jakosci ustug wysokiej jakosci ustug
spotecznych. spotecznych.
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STRATEGIA ZIT W MIEJSKIM OBSZARZE FUNKCJONALNYM POZNANIA

Podstawowymi podmiotami w zakresie wdrazania strategii ZIT bedg Zwigzek ZIT oraz
Instytucja Zarzadzajgca WRPO 2014+. Otoczenie instytucjonalne strategii ZIT zostanie
wzmochione poprzez wspotprace z partnerami spotecznymi. Szczegétowe kryteria wyboru

projektéw w ramach realizacji ZIT zostang uzgodnione pomiedzy Zwigzkiem ZIT a Instytucjg

Zarzadzajgcg WRPO 2014+ przy wykorzystaniu zaproponowanych w niniejszej strategii zasad.

ZWIAZEK ZIT

Funkcje Zwigzku ZIT w miejskim obszarze funkcjonalnym Poznania petni¢ bedzie
Stowarzyszenie Metropolia Poznan. Organizacja zostata zarejestrowana w dniu 29 kwietnia 2011 r.,
a jej cztonkami s3: Miasto Poznan, Powiat Poznanski oraz 21 miast i gmin zgodnie z przepisami ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym. Stowarzyszenie jest kontynuatorem dziatan powotanej w 2007 r. Rady Aglomeracji
Poznanskiej. Gtéwnym zadaniem Stowarzyszenia jest koordynacja wspdtpracy miedzygminnej i
wdrazanie wspdlnej strategii rozwoju Metropolia Poznan 2020. Stowarzyszenie posiada osobowos¢

prawng i jest zawigzane na czas nieograniczony.

Stowarzyszenie Metropolia Poznan w mysl zapiséw statutu m.in.:

1) inspiruje dziatania umozliwiajgce efektywne i skuteczne zarzagdzanie aglomeracjg,

2) reprezentuje interesy cztonkéw Stowarzyszenia we wszystkich wspdlnych sprawach,

3) inicjuje i opiniuje projekty aktow prawnych dotyczacych samorzgddw terytorialnych, a przede
wszystkim aglomeracji,

4) propaguje wymiane doswiadczen w zakresie wykonywanych zadan wtasnych gmin i powiatéw
oraz zadan im zleconych przez administracje rzagdowag,

5) inspiruje i podejmuje wspdlne inicjatywy gospodarcze, majace wptyw na rozwdj gmin
i powiatéw wchodzacych w sktad Stowarzyszenia, inicjuje i wspiera prace naukowo-badawcze
dotyczace funkcjonowania aglomeracji i jej rozwoju,

7) prowadzi  monitoringu procesdw  spoteczno-gospodarczych i $Srodowiskowych
w aglomeracji,

8) prowadzi dziatalno$¢ informacyjng, wydawnicza, szkoleniowa i promocyjna, zwigzang

z realizacjg celéw Stowarzyszenia.
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Wtadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Cztonkéw zwane Radg Metropolii oraz Zarzad
i Komisja Rewizyjna. Rada Metropolii jest organem stanowigcym i kontrolnym Stowarzyszenia, a w jej
sktad wchodza wéjtowie, burmistrzowie, prezydenci, starostowie jednostek samorzadu terytorialnego
nalezgcych do Stowarzyszenia, jako ich reprezentanci.

Zarzad Stowarzyszenia sktada sie z pieciu oséb: Prezesa, dwdéch Wiceprezesdow oraz dwéch
cztonkdédw. Z mocy Statutu Prezesem Zarzadu jest Prezydent Miasta Poznania, jednym z Wiceprezeséw
jest Starosta Poznaniski. Drugi Wiceprezes oraz pozostali cztonkowie Zarzadu wybierani sg sposréd
wojtow i burmistrzow gmin wchodzgcych w sktad Stowarzyszenia. Stowarzyszenie wykonuje swoje
zadania przy pomocy Biura Stowarzyszenia. Na jego czele stoi Dyrektor Biura Stowarzyszenia.

W zwigzku z realizacjg strategii ZIT niezbedne byto wprowadzenie zmian do statutu
Stowarzyszenia w celu dostosowania odpowiednich zapiséw do nowych wyzwan zwigzanych
z petnieniem funkcji Zwigzku ZIT oraz wyraznego przyporzgdkowania kompetencji w tym zakresie do
poszczegdlnych organdw Stowarzyszenia. Zgodnie z brzmieniem statutu do wytacznej witasciwosci
Rady Metropolii w zakresie kluczowym dla realizacji Strategii ZIT nalezy m.in. ksztattowanie
dziatalnosci programowej Stowarzyszenia oraz uchwalanie jego budzetu. Realizacja zadan
niezastrzezonych do wytgcznej kompetencji Rady Metropolii powierzona jest Zarzagdowi. Dotyczy to
takich istotnych kompetencji w zakresie realizacji Strategii ZIT jak m.in. zatwierdzanie harmonogramu
konkurséw, zatwierdzanie listy rankingowej ocenionych wnioskéw, podpisywanie uméw i porozumien
0 wspotpracy, zacigganie zobowigzan majgtkowych oraz delegowanie przedstawicieli Stowarzyszenia
do innych organizacji i instytucji.

W zwigzku z brzmieniem art. 30 ust. 6 ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji
programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020 (Dz.
U. poz. 1146), ktéry wskazuje, iz Strategia ZIT oraz jej zmiany sg przygotowywane przez podmioty,
o ktorych mowa w ust. 4 [Zwigzek ZIT], we wspdtpracy z wlasciwg instytucjg zarzadzajgcg regionalnym
programem operacyjnym oraz przyjmowane w formie uchwaty przez podmioty, o ktérych mowa w
ust. 4 przyjeto, iz kompetencja dotyczgca przygotowania strategii ZIT lub jej zmiany oraz wspdtpracy w
tym zakresie z 1Z RPO naleze¢ bedzie do Zarzadu Stowarzyszenia, natomiast uchwalanie dokumentu

lub jego zmiany — do Rady Metropolii.

Schemat organizacyjny SMP z wyszczegdlnieniem komédrek zaangazowanych w realizacje Strategii ZIT

zostat przedstawiony ponizej:
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Rada Metropolii
| Y
Zarzad
Stowarzyszenia
| >
Prezes
Stowarzyszenia
I >
Dyrektor Biura
Stowarzyszenia
>
|| Jednoosobowe Specjalista-
stanowisko ds. koordynator
ksiggowych Ae 71T
Jednoosobowe
stanowisko ds.
Jednoosobowe doradztwa dla
— stanowisko ds wnioskodawcow
organizacyjno- Zespot
administracyjnych realizacji
Strategii ZIT Jednoosobowe
stanowisko ds.
pomocy
Jednoo_sobowe techniczne]
— stanowisko ds.
komunikaciji
spotecznej
P i Jednoosobowe

stanowisko ds.
monitoringu i
kantroli

OPIS PROCESU W ZAKRESIE OCENY | WYBORU WNIOSKOW DO FINANSOWANIA

W zwigzku z faktem, ze Stowarzyszenie Metropolia Poznan bedzie petnié¢ funkcje Instytucji
Posredniczgcej we wdrazanie WRPO 2014+ w zakresie zwigzanym z realizacjg Strategii ZIT, podlegac
on bedzie procedurze desygnacji wspdlnie z Instytucjy Zarzadzajgcg tym programem (Samorzad
Wojewddztwa Wielkopolskiego) oraz innymi instytucjami posredniczacymi (np. Wojewddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Poznaniu. Podstawg desygnacji jest dokument Instrukcja
Wykonawcza opisujgcy w sposdb szczegdtowy wszystkie procedury w ktérych uczestniczy

Stowarzyszenie w zwigzku z wdrazaniem Strategii ZIT.
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Nabdér wnioskdw, rejestrowanie ztozonych wnioskéw krajowym i lokalnym systemie
informatycznym oraz ocena formalna bedzie zadaniem Instytucji Zarzadzajacej. Nastepnie wnioski
beda przekazywane do Zwigzku ZIT, gdzie zostanie dokonana ocena merytoryczna w oparciu o
kryteria zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy WRPO 2014+. Ocena merytoryczna bedzie
dokonywana przez Zespo6t ds. wdrazania Strategii ZIT z zachowaniem zasady ,,dwéch par oczu”. Wyniki
tej oceny bedg stanowié podstawe do sporzadzenia listy rankingowej projektéw, zatwierdzanej przez
Zarzad Stowarzyszenia. Zatwierdzona lista rankingowa projektéw bedzie przekazywana Instytucji

Zarzadzajgcej, ktdra na tej podstawie bedzie zawiera¢ umowy z wnioskodawcami.

WSPOLPRACA Z INSTYTUCIA ZARZADZAJACA WRPO 2014+, KOMITETEM
MONITORUJACYM | PARTNERAMI SPOLECZNYMI

Instytucjg Zarzadzajgcg WRPO 2014+ jest Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego, dziatajgcy
przy pomocy Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Szczegétowy podziat zadan
pomiedzy Zwigzek ZIT a IZ WRPO 2014+ zostanie okreslony w porozumieniu dotyczgcym realizacji ZIT,
o ktérym mowa w art. 30 ust. 5 pkt 3 ustawy o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 — 2020. W szczegdlnosci w porozumieniu
uregulowane zostang kwestie udziatu Zwigzku ZIT w wyborze projektéw do dofinansowania przez 1Z
WRPO 2014+ oraz wspodtpracy przy przygotowaniu kryteriéw wyboru projektéw dla wyodrebnionych
dziatan lub poddziatan stuzacych realizacji ZIT.

Podstawowg forma wspétpracy z partnerami spotecznymi w realizacji ZIT bedzie ich udziat
w Komitecie Monitorujgcym WRPO 2014+, ktdry bedzie gtdwnym realizatorem zasady partnerstwa
na poziomie regionalnym, jako podmiot konsultacyjno-kontrolny. W jego skfad wejda partnerzy
spofeczno-gospodarczy reprezentujacy najwazniejsze obszary z punktu widzenia zakresu
merytorycznego Programu. Do zadan Komitetu Monitorujgcego w nowej perspektywie finansowej
bedzie nalezato m. in.:
e zatwierdzenie kryteridéw wyboru projektow,
e zatwierdzenie wszelkich zmian programu operacyjnego,
e wydawanie zalecen, co do realizacji Programu,
e zatwierdzanie strategii komunikacji,
e zatwierdzanie planu ewaluacji.
W razie potrzeby przewiduje sie powotanie grupy roboczej przy Komitecie Monitorujgcym,
specjalizujgcej sie w problematyce objetej ZIT, ktora stanowi¢ bedzie mechanizm uzupetniajgcy

dziatanie Komitetu. W sktad grupy beda wchodzi¢ m.in. dodatkowi partnerzy spoteczno-gospodarczy
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z obszaru realizacji Strategii ZIT, ktdrzy z uwagi na zasieg terytorialny lub specyfike swojej dziatalnosci
nie kwalifikujg sie do wejscia w sktad Komitetu Monitorujgcego dziatajgcego w skali catego regionu,
ale ich wiedza, doswiadczenie i aktywnos$¢ spoteczna beda stanowic istotng pomoc dla Komitetu w

zakresie decyzji dotyczacych dziatann WRPO 2014+ wtgczonych w ZIT.

Wspdtprace z mieszkaricami miejskiego obszaru funkcjonalnego Poznania zainteresowanymi
realizacjg Strategii ZIT beda prowadzi¢ wtadze wszystkich gmin nalezacych do Stowarzyszenia
Metropolia Poznan przy uzyciu metod powszechnie stosowanych w zwigzku z partycypacjg spoteczng,

takich jak bezposrednie spotkania, punkty konsultacyjne, strony internetowe i inne.

PROPOZYCJE KRYTERIOW WYBORU PROJEKTOW

W przypadku projektow realizowanych w formule ZIT, niezaleznie od trybu wyboru projektow,
proponowane projekty bedg musiaty spetnié kryteria wyboru projektéw ustanawiane przez Komitet
Monitorujagcy WRPO 2014+. Zaproponowane ponizej zasady mogg by¢ wiec jedynie punktem wyjscia
do uzgodnien pomiedzy Zwigzkiem ZIT i IZ WRPO 2014+, w wyniku ktdrych wytonione zostang
podstawy do opracowania szczegétowych kryteriéw wyboru projektéw. Kryteria wyboru projektéw w
formule ZIT muszg zostac¢ zaakceptowane przez Komitet Monitorujgcy. W odniesieniu do projektéw

realizowanych w ramach ZIT proponuje sie nastepujgce podstawowe zasady wyboru:

e zgodno$¢ projektu z celami strategicznymi Unii Europejskiej, wojewddztwa wielkopolskiego
i Metropolii Poznan,

e ponadlokalny charakter projektu, wykraczajgcy oddziatywaniem poza jedng gmine,
wplywajacy pozytywnie na catos¢ obszaru Metropolii lub jego znaczacg czesé,

e wktad projektu w realizacje wskaznikdw produktu i rezultatu przewidzianych dla danego
priorytetu inwestycyjnego w ramach WRPO 2014+,

e zdolnos¢ instytucjonalna i finansowa beneficjenta do realizacji projektu,

e zdolnos$¢ beneficjenta do utrzymania trwatosci projektu po zakornczeniu realizacji ZIT w
biezgcej perspektywie finansowej,

e realizacja przez projekt zasad horyzontalnych WRPO 2014+: rozwoju zréwnowazonego,

rownosci szans i niedyskryminacji, rwnouprawnienia pfci.
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